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ค าน า 
 

การปรับปรุงแผนอัตรา  3 ปี  (ปีงบประมาณ  2561 – 2563 )   ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพื่อให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังและพัฒนาก าลังคนตามวัตถุประสงค์และเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิภาพ 
 

บัดนี้การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (ปีงบประมาณ  2561 – 2563 )   ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง องค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีสุข จึงได้จัดปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี   (ปีงบประมาณ  2561 – 2563) เพื่อให้เกิดการบริหารที่คล่องตัว สามารถ
บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  เหมาะสมกับปริมาณงานภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเป็นการก าหนดทิศทางและ
เปูาหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 
40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เป็นกรอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดความเรียบร้อย เพื่อ
รองรับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน
ภายใต้แผนปฏิบัติการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2543 และเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรท้องถิ่นให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและก าหนดต าแหน่งงานให้เหมาะสมและถูกต้องกับภารกิจที่ปฏิบัติให้เกิดประโยชน์แก่พี่น้องประชาชนใน
ต าบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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หลักการและเหตุผล 
 
1.หลักการและเหตุผล 

1. ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง และ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ข้อ 5 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล          
( ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการ
ใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน 
ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีสุข จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

2. ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศ เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 
2558    โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลโดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด 
พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล วิเคราะห์ก าลังคนวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดเงื่อนไขในการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 

3. คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบลโดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่ วนต าบลเพ่ือ
เป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลโดยเสนอให้ ก.อบต.จังหวัดพิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

4. ส านักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ได้แจ้งแนวทางการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 หลักเกณฑ์เ กี่ยวกับ
โครงสร้างส่วนราชการ  และแนวทางการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามระบบจ าแนกต าแหน่ง
ใหม่ (ระบบแท่ง)   
 จากหลักการและเหตุผล ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข จึงได้ขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ครั้งที่ 2 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ขึน้ 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเป็นการปรับปรุงหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการให้

ชัดเจนไม่ซ้ าซ้อนทั้งในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน เพ่ือให้รู้ว่าช่วงเวลาในช่วงเวลาหนึ่ง หน่วยงานมีบทบาท
หน้าที่อย่างไร 

2. เพ่ือเป็นการปรับปรุงส่วนราชการและการจัดระบบงาน โดยพิจารณาว่าส่วนราชการเดิมเหมาะสมหรือไม่ 
มีปัญหาอุปสรรคอะไร ระบบงานถูกต้องเหมาะสมหรือควรปรับปรุงอะไรบ้าง 

3. เพ่ือตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้คน (Post Audit) เป็นการตรวจสอบทั้งจ านวน ระดับและ
สายงาน เพ่ือดูว่าการมอบหมายหน้าที่งานเป็นไปตามที่ ก.อบต.. ก าหนดหรือไม่ มีการใช้คนไม่ตรงกับต าแหน่งที่ ก.
อบต. ก าหนดบ้างไหม 

4. เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบอัตราก าลังพิจารณาว่าในระยะเวลาข้างหน้า (3 ปี) องค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีสุข มีโครงการหรือแผนงานเรื่องใด ต้องใช้คนเท่าไร ระดับใดบ้าง ให้สอดคล้องกับมาตรการจ ากัดก าลังคนตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หรือไม่ 

5. เพ่ือปรับปรุงหลักเกณฑ์และมาตรฐานการวิเคราะห์ต าแหน่ง โดยให้แต่ละส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ที่มีความ
เข้าใจในหน้าที่การงานดี มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์จะช่วยให้กระบวนการก าหนดต าแหน่งมีประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐานเหมาะกับส่วนราชการนั้นๆ 

6. เป็นการจัดท ารายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description) เพ่ือใช้เป็นหลักฐานว่าต าแหน่งใดมี
หน้าที่การงานอะไรบ้าง ท าให้สะดวกในการพิจารณาวิเคราะห์ต าแหน่ง การตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและเป็น
คู่มือในการมอบหมายงานด้วย 

7. เป็นการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพต่าง ๆ เป็นการศึกษาว่าในแต่ละสายงานมีปัญหาอะไรจะ
แก้ปัญหาด้วยวิธีใดเพ่ือให้ทุกสายงานมีทางก้าวหน้าได้ตามความเหมาะสม 

8. เพ่ือสร้างและรักษาพนักงานไว้ในระบบราชการ มีการน าหลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่งโดยพิจารณาจาก
ผลงาน สร้างความก้าวหน้าในสายงาน  
                - ก าหนดขึ้นตามความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ทางราชการ 
                - ก าหนดหน้าที่ไว้อย่างแน่นอนเป็นรายต าแหน่ง 
                - มีระบบการเข้าสู่ต าแหน่ง ระบบการเลื่อนต าแหน่ง การยุบเลิกและถ่ายเท เป็นต าแหน่งที่ก าหนดเป็น
การเฉพาะตัว ประเมินผลงานเป็นระยะ ๆ 
                - มีระบบการติดตามผลงาน หากไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องมีการโยกย้ายหรือยุบเลิกต าแหน่ง 

9. เพ่ือเป็นการปรับปรุงหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ เป็นสิ่งที่ต้องท าควบคู่กับการวางแผนอัตราก าลัง ซ่ึง
หน่วยงานการเจ้าหน้าที่จะต้องเป็นผู้รับช่วงงานและดูแลให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง โดยต้อง 
                - ตรวจสอบระบบการบริหารงานบุคคลมีอะไรต้องท าบ้าง มีปัญหาอย่างไร และต้องปรับปรุงอะไร 
                - ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลทั้งงานประจ าและงานบริการ 
                - ต้องมีบุคลากรที่เข้มแข็ง มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการบริหารงานบุคคลเป็นอย่างดี 

10. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
11. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสม

กับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

12. เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
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13. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีสุข2 
 14. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์ การบริหารส่วนต าบลศรีสุข เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการต่อการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

15. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังซึ่งประกอบด้วย  
นายกองค์องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ เป็น
กรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตา่งๆ ดังต่อไปนี้  

  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติ
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของ
รัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข บรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงาน
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผน
กรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคตรวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว 
อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดมหาสารคาม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆในส่วนนี้จะค านึงถึง 
    3.3.1 จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
    3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
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หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process ) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย 
สมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและใช้เวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า 
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางประเภท เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้าน
ช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณี ของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ใน
การก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ
อนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็ นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น 
ดังนี้ 
    3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานใน
พ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจ
มีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมเพียงใด 
    3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการผู้สูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่รองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
    3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆอาจท า
ให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงาน
การเจ้าหน้าที่ใน  อบต.ก  และงานการเจ้าหน้าที่ใน  อบต.ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่า
แนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการ
ก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกัน 
  3.8 ให้องค์กรครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุ กคน โดย
จะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในเรื่องการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม ( Right 
Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอย่างมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนที่ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้
เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิด
การวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ
สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วน
ราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง 
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น 
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

   2) กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับยุทศาสตร์และแนวทางพัฒนา ภารกิจและลักษณะงานของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีสุข ดังนี้ 

พนักงานส่วนต าบล  :  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นโดยก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
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พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างประเภทจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   
การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถ
บริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ งานสนับสนุน ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองคลัง จะเน้นความรู้ในเรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ การส ารวจ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิ
ปัญญา  การบริการสาธารณะ การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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 - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ  และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นการสังคม
สงเคราะห์  การส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  การส่งเสริมอาชีพ การรวมกลุ่ม  การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบ
ชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด  การส่งเสริมกีฬา  การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษาที่ใช้บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่งละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ส่วนใหญ่จะเน้น การเฝูาระวังโรค  การวางแผน การให้บริการสาธารณสุข  เช่น  การส่งเสริมสุขภาพ  การควบคุม
โรค  การรักษาพยาบาลและฟ้ืนฟูสุขภาพ  ฯลฯ การฝึกอบรม  การสุขศึกษา  การประสานงานและสนับสนุนการ
วางแผนทุกระดับ  การวางแผน นิเทศงาน ติดตามและประเมินผลงาน  การจัดรูปปรับปรุงองค์กร  การวางแผน
ก าลังคน  และจัดท างบประมาณในการด าเนินงานสาธารณสุขและ บริการทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน
สาธารณสุข  การตรวจควบคุมการฆ่าสัตว์  และจ าหน่ายเนื้อสัตว์  การรวบรวมแผนหน่วยงานย่อยและการกระจาย
แผนงานส าหรับหน่วยปฏิบัติต่าง ๆ การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้บรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่งละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

กองส่งเสริมการเกษตร คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ 

แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองส่งเสริมการเกษตรส่วนใหญ่จะเน้น 
วิเคราะห์วิจัยทางการเกษตร  เช่น  การเพาะปลูก  การปรับปรุงพันธ์  การขยายพันธ์  การคิดพันธ์ต้านทานโรคและ
ศัตรูพืช  การวิเคราะห์ดิน  และการจัดและรักษามาตรฐานพันธุ์พืช     การศึกษา  วิเคราะห์วิจัยเพ่ือควบคุมพันธ์พืช  
วัตถุมีพิษ  และปุ๋ยเคมี  การให้ค าปรึกษาแนะน าและสาธิตงานการเกษตร การฉีดวัคซีน การตรวจและรักษาพยาบาล 
การกักสัตว์   การให้ค าแนะน าปรึกษาในด้านการเลี้ยงและรักษาสัตว์  การเพาะเลี้ยงเชื้อ  ตลอดจนช่วยดูแลอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้และการปฏิบัติการในห้องทดลอง   ด าเนินการด้านพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์  การเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตรต่างๆ  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาท่ีใช้บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่งละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

 (3) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 
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History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ

บริหารส่วนต าบลศรีสุข ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ที่มีอยู่ดังนี้ 

 



 

 

 

12 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective  :  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ศรีสุข บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชกา ร
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน 
งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในสังกัดของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure  :  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมี
การพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างประเภทจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชา
และมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

ในส่วนราชการที่มีปริมาณมากสามารถแยกงานที่มีความซับซ้อนและจ านวนปริมาณงานจัดตั้ งเป็น
ฝุาย ขึ้นตรงต่อส่วนราชการนั้นและมีหัวหน้าฝุายเป็นผู้บังคับบัญชารองลงมาจากผู้อ านวยการกอง ควบคุมและดูแล
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในฝุายนั้น 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

- พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 - สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 

- มีภาระค่างานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม ่
    -การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
- พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 -ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับภาระหน้าที่หรืองานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ศรีสุข 
 - ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วยสายงานอ่ืนที่
เหมาะสมกว่าได ้

    - การมีสายงานนี้ในส่วนราชการมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า ดังนี ้   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
 

หมายเหตุ 
1.  230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2.  6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 

3.  1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 

4.  82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver :  เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคน ที่
ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  (การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues  :  น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี ้

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานใน 
แต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
หรือ ก าหนดฝุายมาก จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วน
ราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข พิจารณาทบทวนว่าการก าหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 7 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงาน
ปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
กองส่งเสริมการเกษตร 

ประเด็นเรื่องการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในองค์กร  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล    
ศรีสุขเป็นองค์กรที่มีพ้ืนที่ปฏิบัติงานอยู่ไมห่่างจากจังหวัดมากเท่าใด ระยะทางห่างจากตัวจังหวัดไมม่าก จึงท าให้มีมา
ผู้ประสงค์จะปฏิบัติงานในองค์กร ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังทดแทนกันได้ 
การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะโดยเฉพาะการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือ
การมอบหมายให้แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ
สามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากการสอบถาม 
หรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หนังสือแจ้งเวียนถึงความต้องการอัตราก าลังจากหัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบไป
ด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีสุข และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการขอค าแนะน า ผู้บริหารหรือ
หัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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กระจกด้านที่ 6  Benchmarking  :  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวน  อ าเภอกันทรวิชัย  ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลนาสีนวน  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน มีจ านวนหมู่บ้าน ประชากร  ลักษณะภูมิ
ประเทศ  บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน 
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ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน ประชากร   
ลักษณะภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน 
 

อบต.ศรีสุข  อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม อบต.นาสีนวน อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ต าแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ปลัด อบต  
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 
ปลัด อบต  
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 - 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 

ส านักงานปลัด   ส านักงานปลัด   
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 - หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 - 

นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 1 - นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 1 - 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 - นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 1 - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) - 1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก.) 1 - 
นิติกร (ปก.) 1 - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 - 
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก.) 1 - เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง.) 1 - 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) - 1 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1  
ผช.เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1 - ผช.นักทรัพยากรบุคคล 1  
พนักงานดับเพลิง 1  ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 2  
พนักงานจ้างท่ัวไป   ผช.เจ้าพนักงานปูองกันฯ 1  
คนงาน 1  พนักงานจ้างทั่วไป   
พนักงานขับรถยนต์ 2 - นักการ 1  
กองคลัง   คนงาน 1 - 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 - พนักงานขับรถยนต์ 2  

นักวิชาการคลัง (ชก.) 1 

- พนักงานดับเพลิง 1 
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อบต.ศรีสุข  อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม อบต.นาสีนวน อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ต าแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) 1 - พนักงานขับรถดับเพลิง 1  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 - คนงานประจ ารถขยะ 2  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) - 1 กองคลัง   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 1 ผู้อ านวยการกองคลัง 1  
ลูกจ้างประจ า   หัวหน้าฝุายการเงิน 1  
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 1 - หัวหน้าฝุายพัฒนารายได้ 1  
พนักงานจ้างท่ัวไป   นักวิชาการคลัง 1  
คนงาน 2 - เจ้าพนักงานธุรการ 1  

กองช่าง   เจ้าพนักงานพัสดุ ( ปง./ชง)  1 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 - ลูกจ้างประจ า 
 

  

หัวหน้าฝุายก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 - เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 1 - 

นายช่างโยธา (ช านาญงาน) 1 - พนักงานจ้างตามภารกิจ   
เจ้าพนักงานธุรการ 1  ผช. เจ้าพนักงานพัสดุ 1  
นายช่างไฟฟูา ( ปง./ชง) - 1 ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1  
พนักงานจ้างท่ัวไป   ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 2  
คนงาน 2  กองช่าง   
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   ผู้อ านวยการกองช่าง  1  
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 - หัวหน้าฝุายก่อสร้าง 1  

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก.) - 1 นายช่างเขียนแบบ 1  
ครู  (คศ.1) 6 - นายช่างโยธา 1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ   ลูกจ้างประจ า   
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3 - คนงานเครื่องสูบน้ า 1  
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อบต.ศรีสุข  อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม อบต.นาสีนวน อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ต าแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 1 พนักงานจ้างตามภารกิจ   
กองสวัสดิการสังคม   ผช. นายช่างโยธา 1  
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 - ผช. เจ้าพนักงานธุรการ 1  

พนักงานจ้างตามภารกิจ   ผช. นายช่างไฟฟูา 1  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 1 - คนงานเครื่องสูบน้ า 1  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   พนักงานจ้างท่ัวไป   
เจ้าพนักงานสาธารณสุข - 1 คนงานเครื่องสูบน้ า 1  
   กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   
   นักวิชาการศึกษา 1  
   ครู ( คศ.1) 5  
   ครูผู้ช่วย 4 1 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
   ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 6  
   ผช.เจ้าหน้าที่ธุรการ 1  
   กองสวัสดิการสังคม   
   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 1  
   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
   ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 - 
   กองส่งเสริมการเกษตร   
   ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1  
   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
   เจ้าพนักงานสาธารณสุข  1 

รวม 38 8 รวม 63 3 
 
รวมอัตราก าลังทั้งสิ้นของ อบต.ศรีสุข 

 
46 อัตรา 

 
รวมอัตราก าลังทั้งสิ้นของ อบต.
นาสีนวน 

 
66 อัตรา 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 
จ านวน 51,065,000 บาท จ านวน 56,600,000 บาท 
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จากตารางการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข และองค์การบริหารส่วนต าบล
นาสีนวน  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศ
งบประมาณใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง
สองแห่ง มีอัตราก าลังที่แตกต่างกันพอสมควร แต่ไม่มากนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบ
กับท้ังสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีสุข  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้อง ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และ จ านวน ปริมาณคนที่มี
อยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีสุข มีความประสงค์รับโอน (ย้าย) ส าหรับสายงานผู้บริหารหรืออ านวยการท้องถิ่น และได้ขอใช้
บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตาม
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้จ านวนพนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลังที่ตั้งไว้ จะท าให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าปงบประมาณ  

๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี้ 

   1) วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข 

   2) ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

   3) ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆจ านวนต าแหนงและระดับต าแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานรวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงาน 
ตางๆ 
   4) ก าหนดความต องการพนักงานจ างในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข โดยให  
หัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอย างแทจริง และตองค านึงถึงโครงสร างสวนราชการ และจ านวน 
ขาราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

  5) ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจางจ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีสุข 

  6) จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน   
รอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจาย 

  7) ใหพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการ พัฒนาความรู ความสามารถ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนด
อัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไศรีสุขย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดย
สรุปได้ ดังนี ้

1) ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขสามารถ
วางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  2) ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

   3) การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรั พยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 
  4) ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างก าลังคน ปัญหา
คนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผน
ก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
  5) ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์
สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข โดยรวม 

6) การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีสุข เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
  7) ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 กระบวนการจัดปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 
 1) แต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 2) ประชุมคณะท างานปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
           2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข 

  2.2 ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขเช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน
ราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
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           2.3 วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
 3) เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง  3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข และส่งคณะท างาน

เพ่ือปรับแต่งร่างปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
 4) องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 3  ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม 
 5) องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 

2561 – 2563   
 6) องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ และ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
 

 
 
 
 
4.   สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
     สภาพทั่วไปและขอ้มูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลศรสีุข 
  1.  ด้านกายภาพ 

    1.1 ที่ตั้ง     
 - จัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อวันที่  27   มีนาคม  พ.ศ. 2539 
 - องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ตั้งอยู่  หมู่ที่  3   บ้านศรีสุข    ถนนกันทรวิชัย  -   เชียงยืน 
 ต าบลศรีสุข  อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม  44150   ห่างจากอ าเภอกันทรวิชัย  เป็นระยะทาง 
  6   กิโลเมตร 

อาณาเขต    ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของอ าเภอกันทรวิชัย  
จังหวัดมหาสารคาม  มีพ้ืนที่ทั้งหมด    51   ตารางกิโลเมตร    หรือ   31,875   ไร่        มีอาณาเขต ดังนี้ 

-  ทิศเหนือ      ติดต่อกับ   ต าบลหัวนาค า   อ าเภอยางตลาด       จังหวัดกาฬสินธุ์   
-  ทิศใต้           ติดต่อกับ   ต าบลขามเรียง, ต าบลนาสีนวน   อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม   
-  ทิศตะวนัออก   ติดต่อกับ  ต าบลโคกพระ   อ าเภอกันทรวิชัย     จังหวัดมหาสารคาม 
-  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ   ต าบลนาสีนวน   อ าเภอกันทรวิชัย    จังหวัดมหาสารคาม 
 

         แผนที่  เขตองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข 
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1.2 ลักษณะภูมิประเทศ   สภาพพ้ืนที่ทั่วไปเป็นที่ราบสูง  ไม่มีภูเขา  ไม่มีแหล่งน้ าธรรมชาติ    
1.3 สภาพอากาศ  มีลักษณะภูมิอากาศแบบมรสุม  อากาศแห้งแล้งในฤดูร้อน และฤดูหนาว 

ในฤดูฝนมีฝนตกชุก อุณหภูมิเฉลี่ย  28   องศาเซลเซียส โดยแบ่งออกเป็น  3  ฤดูกาล  ได้ดังนี้   
          ฤดูร้อน  เริ่มตั้งแต่   เดือนกุมภาพันธ์  ถึง  เดือนเมษายน 

   ฤดูฝน    เริ่มตั้งแต่   เดือนพฤษภาคม    ถึง   เดือนตุลาคม 
  ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่   เดือนพฤศจิกายน  ถึง   เดือนมกราคม 
 1.4 ลักษณะของดิน 
                     สภาพดินส่วนใหญ่เป็นดินเหนียว (ดินนา)   เหมาะส าหรับการปลูกพืชประเภทเจริญเติบโตในที่ชุ่ม
น้ า สภาพดินในนาไม่เค็มหรือด่างมากนักเหมาะแก่การท านาข้าว 
 1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า    แบ่งออกได้  2 แบบ คือ      

แหล่งน้ าที่ใช้บริโภค ได้จากการซื้อน้ าจากโรงผลิตน้ าและใช้น้ าบาดาลในเขตหมู่บ้านโดยมีเครื่องสูบน้ า เป็น
ตัวสูบขึ้นมาใช้ 

แหล่งน้ าที่อุปโภค ได้จากใช้น้ าบาดาลในเขตหมู่บ้านโดยมีเครื่องสูบน้ า เป็นตัวสูบขึ้นมาใช้ และแหล่งน้ าตาม
ธรรมชาติ เช่น สระน้ าของหมู่บ้าน 

 1.6 ลักษณะของไม้/ป่าไม้ 
พ้ืนทีม่ีสภาพเป็นปุาไมเ้บญจพรรณที่อุดมสมบูรณ์บางส่วน 
 

2.  ด้านการเมือง/การปกครอง   
           2.1 เขตการปกครอง ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ประกอบด้วยพ้ืนที่  จ านวน  24  หมู่บ้าน                    
ตารางแสดงรายช่ือหมู่บ้าน  ผู้ปกครองหมู่บ้านและสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก อบต. 
1 บ้านลาด  นายวิชิต   เกษมาลา นายอ านวย   เหล่าวงษี นายส ารอง   จันทะเลิง 
2 บ้านดอนแดง นายบรรจง   สกลหล้า  นายสุนทร   นัดทะยาย นายไพรวัน  ภูคะเนร 
3 บ้านศรีสุข นายวงศกร   ภูมิประหมัน นายสมศักดิ์   นาเสถียร นายจ าเนียร    เหล่านุกูล 
4 บ้านนาดี  นายสุพิช    เที่ยงธรรม นายธานินทร์  มะโฮงค า นางระลินทิพย์   เหล่าคะเณย ์
5 บ้านน้ าเที่ยง  นายสุนันท์  พลเสน - นายสมหมาย   ภูกองชนะ 
6 บ้านดอนอิจันทร์ นายบุญเพ็ง      แสนสดี นายบุญทัก     เรืองศรีมั่น นายนรชัย   เหล่ามาลา 
7 บ้านดอนบาก นายสมควร   อ่อนโพธา นายอนุรักษ์  อ่อนโพธา นายธีระยุทธ    เหล่าชัย 
8 บ้านหนองแคน นายสิทธิพร    ไชยบุดดี นายเหมือน   กุลศรี - 
9 บ้านหนองหว้า นายสุพจน์   เหล่ามาลา นายพันธุ์    ไชยผง นางบุญจันทร์  บุญเลี้ยง 
10 บ้านหนองอิตื้อ  นายสุภาพ  บรรณกิจ นายพงษ์อนันต์   สีใส นายแก้ว   ปราบนอก 
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11 บ้านดอนหวาย  นายบุญเพ็ง   พุดลา นายณรงค์  สุวรรณเพ็ง นายประสงค์    พลตื้อ 
12 บ้านดอนขมิ้น  นางละออง  ศรีจ านงค์ นายอุทัย   พรแสนสี นายอภิชาต   ภูลายดอก 
13 บ้านลาดบูรพา นายเปรมชัย    สีละวัน  นายสมบัติ   เหล่าวงษี นายสมพันธ์  บุตรแวง 
14 บ้านลาดใต้  นายแปลงศักดิ์    โคตรมูล นายบุญชัย    เดชบุรัม นางจันทร์เพ็ญ   สีใส 
15 บ้านหนองอิตื้อใต้  นายธงชัย  หาญเสนา นายไพวัลย์  พลตื้อ - 
16 บ้านหนองแคนน้อย นายบุญเลิศ    ภูแม่น้ า  นายสุทิน   เหล่าพล นายทองสุข      แสนพินิจ 
17 บ้านลาดพัฒนา นายสนอง ค าควร นายค าแสน  เหล่าไชย นางนารี     พิณพงษ์ 
18 บ้านลาดสมบูรณ์ นายค าบุญ     พลศิริ  นายปัญญา   เรืองศรีมั่น นายส ารอง   สุวรรณเพ็ง 
19 บ้านศรีสุข  นายบรรพต    ภูลายยาว นางอาภรณ์  มาตพันธ์นา นายบรรจบ   พรสีมา 
20 บ้านหนองแคน   นางฤดี  บุตรแวง นายสุนทร    ภูผิวผา นายทวี   เหล่ามาลา 
21 บ้านหนองหว้า  นายประจวบ    วงษ์รักษา นายเริงศักดิ์    กันทาง นายสมชาย   เหล่าพล 
22 บ้านลาดเจริญ นายมงคล  พลูสวัสดิ์ นายชื่น    สีใสย ์ นายฉลอง    จันทเริง 
23 บ้านนาดีใต้ นายทองล้วน   เหล่าทา นายสมสี    บุญเติม นายสุปัน   เหล่ามาลา 
24 บ้านลาดสามัคคี  นายเพียว    มีโชต ิ นายเข้ม   พลเดช นายสุเทพ      หงษี 

2.2 การเลือกตั้ง 

                การเลือกตั้งผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน มีจ านวน 24 หมู่บ้าน หากมีการเลือกตั้งในครั้ง
หน้า จะมี ผู้บริหารท้องถิ่น (นายกองค์การบริหารส่วนต าบล) จ านวน 1 คน จะมีการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หมู่บ้านละ 2 คน   24  หมู่บ้าน  รวมเป็น  48  คน 
3. ประชากร    
 3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร ประชากรทั้งสิ้น  จ านวน 10,089 คน เป็นชาย 5,034 คน         
หญิง 5,055คน  จ านวนครัวเรือน 2,544 ครัวเรือน 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จ านวนครอบครัว 
จ านวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 

1 บ้านลาด    130 272 254 526 
2 บ้านดอนแดง 65 113 104 217 
3 บ้านศรีสุข 129 261 231 492 
4 บ้านนาดี 59 121 98 219 
5 บ้านน้ าเที่ยง 129 266 239 505 
6 บ้านดอนอิจันทร์ 73 171 162 333 
7 บ้านดอนบาก 162 395 401 796 
8 บ้านหนองแคน 125 230 224 454 
9 บ้านหนองหว้า 68 129 127 256 
10 บ้านหนองอิตื้อ 149 261 288 549 
11 บ้านดอนหวาย    152 248 268 516 
12 บ้านดอนขมิ้น 110 185 210 395 
13 บ้านลาดบูรพา 65 124 135 259 
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14 บ้านลาดใต้ 141 291 316 607 
15 บ้านหนองอิตื้อใต้ 152 245 310 555 
16 บ้านหนองแคนน้อย 69 138 159 297 
17 บ้านลาดพัฒนา 105 215 180 395 
18 บ้านลาดสมบูรณ์ 98 231 210 441 
19 บ้านศรีสุข 197 398 407 805 
20 บ้านหนองแคน 75 140 144 284 
21 บ้านหนองหว้า 62 122 116 238 
22 บ้านลาดเจริญ 94 200 190 390 
23 บ้านนาดีใต้ 62 98 118 216 
24 บ้านลาดสามัคคี 73 180 164 344 

รวม 2,544 5,034 5,055 10,089 
        หมายเหตุ   ข้อมูล    ณ    เดือน  กรกฎาคม    พ.ศ.  2559   
                ที่มา  :  ส านักงานทะเบียนราษฎร์อ าเภอกันทรวิชัย 
 

3.2 ช่วงอายุและจ านวนประชากร 
 รายละเอียดจ านวนประชากร  แยกตามเกณฑ์อายุ 

 รายละเอียด 
จ านวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 

1 บุคคลที่มีสิทธิ์เลือกตั้งอายุ   15   ป ี 4,168 4,229 8,397 
2 บุคคลที่มีสิทธิ์เลือกตั้งอายุ   18   ป ี 3,971 4,050 8,021 
3 บุคคลที่มีสิทธิ์เลือกตั้งอายุ   20   ป ี 3,806 3,894 7,700 
4 บุคคลที่ต้องขึ้นทะเบียนทหาร 74 0 74 
5 บุคคลที่ต้องเข้ารับการเกณฑ์ทหาร 79 0 79 

 

รายละเอียดจ านวนประชากร  แยกตามช่วงอายุ(เฉพาะผู้ที่มีสัญชาติไทย) 

 
รายละเอียด 
(ช่วงอายุ) 

จ านวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 

1 น้อยกว่า  5   ป ี 331 317 648 
2 อายุตั้งแต่ 6 - 10   ป ี 287 274 561 
3 อายุตั้งแต่ 11 - 15   ป ี 305 306 611 
4 อายุตั้งแต่ 16 - 20   ป ี 386 324 710 
5 อายุตั้งแต่ 21 - 25   ป ี 343 332 675 
6 อายุตั้งแต่ 26 - 30   ป ี 370 340 710 
7 อายุตั้งแต่ 31 - 55   ป ี 365 339 704 
8 อายุตั้งแต่ 36 - 40   ป ี 399 397 796 
9 อายุตั้งแต่ 41 - 45   ป ี 514 518 1,032 
10 อายุตั้งแต่ 46 – 50   ป ี 501 484 985 
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11 อายุตั้งแต่ 51 - 55   ป ี 334 348 682 
12 อายุตั้งแต่ 56 - 60   ป ี 293 292 585 
13 อายุตั้งแต่ 61 - 70   ป ี 392 470 862 
14 อายุตั้งแต่ 71 - 80   ป ี 176 253 429 
15 อายุตั้งแต่ 81 - 90   ป ี 39 55 94 
16 ตั้งแต่อายุ  91   ป ี 5 8 13 

 

4 สภาพทางสังคม   

             4.1 การศึกษา ในต าบลศรีสุข  มีโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)สังกัด
ส านักงานประถมศึกษา รวม  5  แห่ง  คือ 

 
  

อ าเภอ/อบต. 
 
ที ่

 
รายชื่อโรงเรียน 

จ านวนนักเรียน 
อนุบาล 1 – 2 

(คน) 
ป.1 – ป.4 

(คน) 
ป.5– ป.6 

(คน) 
รวมทั้งสิ้น 

(คน) 
กันทรวิชัย 
อบต.ศรีสุข 

1 บ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น 36 79 43 158 
2 ชุมชนบ้านลาด 37 53 24 114 
3 บ้านหนองหว้า หนองแคน ดอน

บาก 
31 68 35 134 

4 บ้านนาดีศรีสุข 21 56 35 112 
5 บ้านน้ าเที่ยงดอนอิจันทร์ 7 14 8 29 

รวมจ านวน 132 270 145 547 
  
มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  รวม  3   แห่ง  คือ 

 

 
 
อ าเภอ/อบต. 

 
 
ที ่

 
 

รายชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

จ านวนเด็กเล็ก 
ยอดเดมิ 

(คน) 
ปัจจุบัน 
(คน) 

ลดลง 
(คน) 

เพ่ิมข้ึน
(คน) 

 

ปีการศึกษา 
2560 

รวมทั้งสิ้น 
(คน) 

กันทรวิชัย 
อบต.ศรีสุข 

1 โรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น 24 31 - 7 31 
2 บ้านลาด 53 60 - 7 60 
3 บ้านหนองหว้า หนองแคน ดอน

บาก 
49 56  7 56 

รวมจ านวน 148 137 11 - 137 
 

 
  4.2  การสาธารณสุข     ในพ้ืนที่ต าบลศรีสุขประกอบไปด้วยบริการทางสาธารณสุข  ดังนี้ 

- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลศรีสุข   หมู่ที่  19 
- อาสาสมัครสาธารณสุขจ านวน 200  คน 
- ศูนย์สาธารณสุข (ศส.มช)  24  แห่ง 
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4.3  อาชญากรรม       
-    

4.4  ยาเสพติด 

ไม่พบปัญหายาเสพติดในเขตพ้ืนที่  24  หมู่บ้าน 
 

 4.5 การสังคมสงเคราะห์  
               ข้อมูลผู้สูงอายุ      จากการส ารวจข้อมูลของ  อบต.ศรีสุข ปี 2558 ผู้ที่ได้รับเบี้ยยังชีพแล้ว 1,297 
คน   ข้อมูลผู้สูงอายุที่ยังไม่ได้รับเบี้ยยังชีพหรือ ขึ้นทะเบียนไว้ ปี 2559  จ านวน   93 คน 
 

              ข้อมูลผู้พิการ  จากการส ารวจข้อมูลของ  อบต.ศรีสุข  ปี 2558   ข้อมูลผู้ที่ได้รับเบี้ยยังชีพแล้ว  
140  คน   ข้อมูลผู้พิการที่ยังไม่ได้รับเบี้ยยังชีพ หรือ ขึ้นทะเบียนไว้ ปี 2559    จ านวน   27   คน 
 

                           ข้อมูลผู้ป่วยเอดส์      จากการส ารวจข้อมูลของ อบต.ศรีสุข  ปี  2558   ข้อมูลผู้ที่ได้รับ 
เบี้ยยังชีพแล้ว    15   คน 
 

5 ระบบบริการพ้ืนฐาน   
 5.1 การคมนาคมขนส่ง 

 -การคมนาคม / การจราจร ใช้เส้นทางสายส าคัญคือ ถนนทางหลวงหมายเลข 2188  และทาง
หลวงชนทบ  จ านวน  2  เส้นทาง  คือทางหลวงหมายเลข       
 

  ถนนลูกรัง   จ านวน    25 สาย 
  ถนนลาดยาง    จ านวน     9 สาย 
  ถนนคอนกรีต    จ านวน   48  สาย 
  ถนนอ่ืนๆ   จ านวน      15 สาย 
               

        5.2  การไฟฟ้า        
 -ไฟฟูาที่ผลิตโดยกการไฟฟูาส่วนภูมิภาคคิดเป็นร้อยละ 99 ของพ้ืนที่ 
 -ทุกหมู่บ้านมีไฟฟูาใช้    ยกเว้นพื้นที่ทางการเกษตรบางแห่งยังไม่มีไฟฟูาขยายไปถึง 
 

       5.3  การประปา 
 -   จ านวนครัวเรือนที่มีน้ าประปา      
    ครัวเรือนมีน้ าประปาใช้    จ านวน  2,422     ครัวเรือน 
    ครัวเรือนที่ไม่มีน้ าประปาใช้   จ านวน            -            ครัวเรือน 
 

       5.4  โทรศัพท์ 
  -   ตู้โทรศัพท์สาธารณะ    จ านวน       24     แห่ง 
 

      5.5  ไปรษณีย์/การสื่อสาร/การขนส่งวัสดุ ครุภัณฑ์  
  - ที่ท าการไปรษณีย์โทรเลข   จ านวน   -    แห่ง 
  - สถานีโทรคมนาคมอ่ืน ๆ             จ านวน   -    แห่ง 
  - หอกระจายข่าว/เสียงตามสาย      จ านวน  24     แห่ง  
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6 ระบบเศรษฐกิจ 
     พ้ืนที่ของต าบลศรีสุข  ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ราบรุ่ม  เหมาะการท าการเกษตร และเลี้ยงสัตว์ 
อาชีพที่ส าคัญมีดังนี้ 
 6.1 ด้านเกษตร  พ้ืนที่ส่วนใหญ่เหมาะแก่การท าการเกษตร  เช่น  ปลูกข้าว  มันส าปะหลัง  ยูคาลิปตัส  ปลูก
เห็ดฟาง อ้อยและยางพารา  เป็นต้น 

6.2  ด้านการประมง ต าบลศรีสุขมีการประมงเพ่ือสร้างรายได้  เป็นบางหมู่บ้าน 
6.3 ด้านปศุสัตว์  ได้แก่  การเลี้ยงโคเนื้อ  โคนม  สุกร  เป็ด  ไก่พ้ืนเมืองและสัตว์อื่นๆ  

          6.4  ด้านเการบริการ 
 - เสาส่งสัญญาณ 3 จี     จ านวน  3 เสา 
 - ตู้โทรศัพท์สาธารณะ     จ านวน  24  แห่ง 

6.5 ด้านการท่องเที่ยว 
       - ท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย์ ณ ศูนย์การเรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน(หมู่ 2 บ้านดอนแดง) 
6.6 อุตสาหกรรม  ประกอบอาชีพเสริมรายได้ด้วยการท าอุตสาหกรรมในครัวเรือน  เช่น   ทอผ้าฝูายตัดเย็บ

เสื้อผ้าและกระเป๋าหนัง  เป็นต้น  
6.7  การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ      สถานประกอบการประเภทต่าง ๆ   ในเขตต าบลศรีสุข 

  - ปั๊มน้ ามัน      จ านวน  3   แห่ง 
  - อู่ / ร้านซ่อมรถ      จ านวน   6   แห่ง  
  - ซ่อม / ขายรถมือสอง    จ านวน  1 ร้าน 
  - ร้านค้าจ าหน่ายอาหาร / จ าหน่วยอาหารทะเล  จ านวน    3  ร้าน 
  - ร้านซื้อของเก่า     จ านวน  2 ร้าน 
  - ท ากระเป๋า     จ านวน  3 แห่ง 
  - ร้านค้าของช า     จ านวน  84 ร้าน 
  - ร้านเฟอร์นิเจอร์    จ านวน  1 ร้าน 
  - ร้านวัสดุก่อสร้าง    จ านวน  1 ร้าน 
  - ร้านซ่อมแซมแอร์    จ านวน  1 ร้าน 
  - โรงแรม / บังกะโล / รีสอร์ท   จ านวน  3 แห่ง 
  -  ร้านรับส่งผ้า     จ านวน  1 ร้าน 
  - ร้านเกมส์     จ านวน  1 ร้าน 
  - ขายพันธ์ไม้     จ านวน  1 ร้าน 

 - โรงส ี      จ านวน  24 โรง 
ที่มา  :  งานจัดเก็บรายได้ กองคลัง 
6.8  แรงงาน    จ านวนประชากรแยกตามประเภทอาชีพของประชากรในต าบล    ดังนี้   

 

ที ่ อาชีพ จ านวนเพศชาย 
(คน) 

จ านวนเพศหญิง 
(คน) 

จ านวนรวม 
(คน) 

ร้อยละ 
 

1 ท านา 1,875 2,075 3,950 49.36 
2 ท าไร่ 1 1 2 0.02 
3 ท าสวน - - - - 
4 ประมง - - - - 
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5 ปศุสัตว์ 3 4 7 0.09 
6 รับราชการ 60 57 117 1.46 
7 พนักงานรัฐวิสาหกิจ 5 1 6 1.46 
8 พนักงานบริษัท 29 31 60 0.75 
9 รับจ้างทั่วไป 843 711 1,554 19.42 
10 ค้าขาย 85 113 198 2.47 
11 ธุรกิจส่วนตัว 39 40 79 0.99 
12 อาชีพอ่ืน ๆไม่ระบุ 27 28 55 0.69 
13 ก าลังศึกษา 817 852 1,669 20.86 
14 ไม่มีอาชีพ 131 174 305 3.81 

รวมทั้งหมด 3,915 4,087 8,002 100 
 

หมายเหตุ  จ านวนประชากรที่อาศัยจริงจากการส ารวจข้อมูล จปฐ อาจไม่เท่ากับจ านวนประชากรที่มอียู่จริงในทะเบียนบ้าน   

  7 เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
 7.1  ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้าน/ชุมชน 

-  มีจ านวน  24   หมู่บ้าน   
-  เป็นชุมชนน่าอยู่  มีความสามัคคีในชุมชนหมู่บ้าน 

   7.2  ข้อมูลด้านการเกษตร 

ที ่ อาชีพ 
จ านวนเพศชาย 

(คน) 
จ านวนเพศหญิง 

(คน) 
จ านวนรวม 

(คน) 

1 ท านา 1,875 2,075 3,950 
2 ท าไร่ 1 1 2 
3 ท าสวน - - - 
4 ประมง - - - 
5 ปศุสัตว์ 3 4 7 

รวมทั้งหมด 1,879 2,080 3,959 
 

 7.3  ข้อมูลด้านแหล่งน้ าทางการเกษตร 
ที ่ ประเภทแหล่งน้ า จ านวนแห่ง หมายเหตุ 
1. คลองชลประทาน/คลองส่งน้ า 1  
2. บ่อน้ าตื้น(ที่ใช้การได้) 24  
3. สระน้ า  (ขนาด  100  ตรว.ขึ้นไป) 200  
4. ห้วย  ล าธาร 2  
5. หนอง  บึง 9  

รวม 236  
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7.4  ข้อมูลแหล่งน้ ากิน น้ าใช้ 
ที ่ ประเภทแหล่งน้ า จ านวนแห่ง หมายเหตุ 
1. คลองชลประทาน/คลองส่งน้ า 1  
2. บ่อบาดาล  บ่อตอก  บ่อเจาะ 615  
3. บ่อน้ าตื้น(ที่ใช้การได้) 24  
4. สระน้ า  (ขนาด  100  ตรว.ขึ้นไป) 200  

รวม 840  

8 ศาสนา  ประเพณี และวัฒนธรรม 
8.1 การนับถือศาสนา ประชากรนับถือศาสนาแตกต่างกันตามความเชื่อของแต่ละคน  แต่ประชากร 

ส่วนใหญ่ยังคงนับถือศาสนาพุทธเป็นส่วนใหญ่  รองลงมาเป็นศาสนาอิสลาม  คริสต์และอ่ืน ๆ โดยมีราย 
ละเอียดสถาบันและองค์กรทางศาสนา ดังนี้ 
  1. วัดประชานิมิตร  (บ้านดอนขมิ้น  หมู่ที่  12) 
  2. ส านักสงฆ์วัดบึงบูรพา  (บ้านดอนหวาย  หมู่ที่  11) 
  3. วัดบวรมงคลอิตื้อ  (บ้านหนองอิตื้อ  หมู่ที่  10,  15) 
  4. วัดปทุมวัน   (บ้านหนองหว้า  หมู่ที่  9,  21) 
  5. วัดเกาะแก้วสว่างอารมณ์  (บ้านดอนบาก  หมู่ที่ 7) 
  6. วัดบ้านหนองแคน  (บ้านหนองแคน  หมู่ที่  8,  16,  20) 
  7. ส านักสงฆ์บ้านดอนอิจันทร์  (บ้านดอนอิจันทร์  หมู่ที่  6) 
  8. วัดบ้านน้ าเที่ยง  (บ้านน้ าเที่ยง  หมู่ที่  5) 
  9. วัดโพธิ์ศรี  (บ้านลาด  ทั้ง  7  หมู่บ้าน) 
  10. ส านักสงฆ์บ้านดอนแดง  (บ้านดอนแดง  หมู่ที่  2) 
  11. วัดบ้านศรีสุข  (บ้านศรีสุข  หมู่ที่  3,  19) 
  12. วัดบ้านนาดี  (บ้านนาดี  หมู่ที่  4,  23 ) 
  13. ที่พักสงฆ์ ธรรมจารีย์  ( บ้านหนองอิตื้อ หมู่ที่ 15) 
      ที่มา  :  กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข 

8.2 ประเพณี และงานประจ าปี  
- ประเพณีบุญเข้ากรรม(บุญเดือนอ้าย)  ประมาณเดือน  ธันวาคม 

 - ประเพณีบุญคูณลาน(บุญเดือนยี่)   ประมาณเดือน  มกราคม 
- ประเพณีบุญข้าวจี่(บุญเดือนสาม)   ประมาณเดือน  มกราคม – กุมภาพันธ์ 
- ประเพณีบุญมหาชาติหรือบุญเผวส(บุญเดือนสี่) ประมาณเดือน   กุมภาพันธ์ – มีนาคม 
- ประเพณีบุญสงกรานต์(บุญเดือนห้า)  ประมาณเดือน   เมษายน 

 - ประเพณีบุญบั้งไฟ(บุญเดือนหก)   ประมาณเดือน  พฤษภาคม – มิถุนายน 
- ประเพณีบุญซ าฮะ(บุญเดือนเจ็ด)   ประมาณเดือน  พฤษภาคม – มิถุนายน 

 - ประเพณีบุญเข้าพรรษา    ประมาณเดือน  กรกฎาคม 
- ประเพณีบุญข้าวประดับดิน   ประมาณเดือน  สิงหาคม 

 - ประเพณีบุญข้าวสาก    ประมาณเดือน  สิงหาคม 
- ประเพณีบุญออกพรรษา    ประมาณเดือน  กันยายน – ตุลาคม 
- ประเพณีบุญกฐิน    ประมาณเดือน  พฤศจิกายน 
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 8.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภาษาถิ่น 
- ศูนย์การเรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน(บ้านดอนแดง) 

 - กลุ่มจักสาน 
- กลุ่มทอเสื่อกก 

  - พิธีกรรมทางศาสนา(หมอสูตรขวัญ/หมอพราหมณ์) 
- ภาษาอีสาน 
 

 8.4 สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก 
- กลุ่มทอผ้าฝูาย(กลุ่ม OTOP) 

 - กลุ่มหมอนฟักทอง 
- กลุ่มหมอนขิด 

  - กลุ่มข้าวกล้อง ขาวฮาง 
9 ทรัพยากรธรรมชาติ 
 9.1 น้ า 

  พ้ืนที่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขไม่มีแหล่งน้ าธรรมชาติไหลผ่าน 
ไม่มีห้วยหนองคลองบึง  น้ าที่ใช้ในการอุปโภคบริโภค และท าการเกษตรส่วนใหญ่ได้จากน้ าฝนและการขุดเจาะน้ า
บาดาล  (น้ าบาดาลส่วนใหญ่เป็นน้ ากร่อย  ไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้) 
 

 9.2 ป่าไม้ 
ทรัพยากรปุาไม้ของต าบลศรีสุข  ที่ส าคัญมี 2 ลักษณะ ได้แก่  สภาพเป็นปุาเบญจพรรณ มีต้นไม้ใหญ่ 

อยู่เป็นจ านวนมาก อยู่ในความดูแลของกรมปุาไม้   
สภาพปุาชุมชน    เป็นพื้นที่อนุรักษ์ปุาไม้ของแต่ละหมู่บ้าน 

 - รวมพ้ืนที่ปุาไม้ทั้งสองลักษณะเนื้อที่ประมาณ    524   ไร่   3 งาน   295  ตารางวา 
 

 9.3 คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
           พ้ืนที่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบสูง 

ด้วยสภาพพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขที่มีความอุดมสมบูรณ์    จึงเหมาะแก่การท าการเกษตรและเลี้ยง
สัตว์  มีทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญ คือ แร่เกลือหิน 
  เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลังสามปีขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขมีความครบถ้วน  
สามารถด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ว่ามีปัญหา
อะไร  และมีความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้ 
 สภาพปัญหา 
 1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  -   เส้นทางคมนาคมภายในต าบลบางเส้นทางมีสภาพช ารุด  เป็นหลุมเป็นบ่อ 
  -   มีน้ าท่วมขังภายในซอยและแหล่งชุมชน 
  -   การขยายเขตไฟฟูาที่ยังไม่ทั่วถึง 
  -   ไฟฟูาสาธารณะ  ไฟส่องสว่างยังไม่เพียงพอ 
  -   น้ าประปายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
  -   ขาดแคลนน้ าส าหรับท าการเกษตร 
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 2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
  -  ขาดโอกาสในการเลือกประกอบอาชีพ 
  -  ประชาชนมีรายได้น้อย   
  -  ขาดเงินลงทุน  และแหล่งเงินทุนมีน้อยเมื่อเทียบกับความต้องการของประชาชน 
 3.   ปัญหาด้านสาธารณสุข 
  -  ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญกับงานด้านสาธารณสุขเท่าที่ควร 
  -   ขาดอุปกรณ์ทางการแพทย์และเวชภัณฑ์ 
  -   โรคติดต่อจากสัตว์น าโรค  เช่น  ยุง 
 4.  ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  -    เยาวชนรุ่นใหม่ขาดความสนใจในด้านศาสนาวัฒนธรรม 
  -    เยาวชนรุ่นใหม่ขาดความสนใจในด้านวัฒนธรรม 
  -    วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวัน 

5.  ปัญหาด้านสังคม 
  -    การระบาดของยาเสพติดภายในต าบล 
  -    ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่ได้รับโอกาสและความเอาใจใส่เท่าที่ควร 
 6.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  -   ขาดจิตส านึกในการรักษา   ปูองกันและฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม 
  -   ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ   เนื่องจากมลพิษอันเกิดจากการกระท าของมนุษย์ 
  -   เกิดการพังทลายของตลิ่ง  เนื่องจากน้ ากัดเซาะ 
  -   การบุกรุกที่ดินสาธารณะ 
 7.   ปัญหาด้านการเมือง   การบริหาร 
  -   ประชาชนทั่วไปยังไม่เข้าใจบทบาทและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเท่าท่ีควร 
  -   ขาดแคลนวัสดุ   อุปกรณ์ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
  -   บุคลากรมีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
 ความต้องการของประชาชน 

 1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
-    ขุดลอกคลอง ,สร้างสะพาน คสล. , วางท่อระบายน้ า  
-    ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะและขยายเขตไฟฟูาเพ่ิมข้ึน  
-    ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
-    ก่อสร้างถนนให้เพียงพอเพ่ือใช้สัญจร และขนพืชผลการเกษตร  

  -    ก่อสร้างสถานที่เล่นกีฬา   และอุปกรณ์ออกก าลังกาย 
2. ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า  

-    จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร  
-    ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน  
-    สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์  
-   ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

3. ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย  
-    ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ  ก าจัดยุงลายและปูองกันโรคพิษสุนัข  
-     การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ  
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-     สนับสนุนอุปกรณ์ด้านสาธารณสุขในการปูองกันโรคต่าง ๆ 
4. ความต้องการด้านน้ ากิน - น้ าใช้  

-   ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช  
-   ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน  

5. ความต้องการด้านความรู้ เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต  
-   ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน  
-  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
-  ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ  
-   ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
-   รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง  
-   ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
-   ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช  

7. ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
-   จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  
-   จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน  
-  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านต่าง ๆ  

 
 
 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ  
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ ของ องค์การ
บริหารส่วนต าบล ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขจะ
สมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจใน
แนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง   นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนัน้ยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัย
เรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนว ทางในการจัดระเบียบการศึกษา 
ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียง
โดยส่วนรวม  

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล 
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้
เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดย
สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้  
 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2))  
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3))  
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4))  
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))  

 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))  
(2)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))  
(3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา 

68(4))  
(4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ    
       ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))  
(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2))  
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5))  
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))  

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4)  
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
มาตรา 68(8) 9  
(3) การผังเมือง มาตรา 68 (13)  
(4) จัดให้มีที่จอดรถ มาตรา 16 (3)  
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมืองมาตรา 16 (17)  
(6) การควบคุมอาคาร มาตรา 16 (28)  

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว มาตรา 68(6)  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ มาตรา 68(5)  
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68(7)  
(4) ให้มีตลาด มาตรา 68(10)  
(5) การท่องเที่ยว มาตรา 68(12)  
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช มาตรา 68(11)  
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6)  
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน มาตรา 16 (7)  
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5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ  
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา 67 (7)  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดนิ และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล มาตรา 67 (2)  
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ มาตรา 17 (12)  

 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ  
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

(1)  บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
มาตรา 67 (8)  
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5)  
(3) การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9)  
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
มาตรา 17 (18)  

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

(1)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น    
       มาตรา 45 (3)  
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจ าเป็นและสมควร มาตรา 67 (9)  
(3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน มาตรา 16 (16)  
(4)   การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มาตรา 17 (3)  
(5)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน มาตรา 17 (16)  
 

ภารกิจทั้ง  7   ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล     สามารถแก้ไข 
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ  
 
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2543 มาตรา 16,17 และ 
45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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6.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง 
  ภารกิจหลัก 

1.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
2. การส่งเสริม  การฝึก  และการประกอบอาชีพ 
3. การจัดการศึกษา 
4. การสังคมสงเคราะห์ และ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
5. การักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
6. การสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  การก่อสร้างอ่ืน ๆ  
7. การจัดให้มี และ บ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า และ ทางระบายน้ า 
8. การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และ การักษาพยาบาล 
9. การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิตและทรัพย์สิน 
10. การจัดการ  การบ ารุงรักษา  และ การใช้ประโยชน์จากปุาไม้  ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ  

สิ่งแวดล้อม 
11. การส่งเสริมกีฬา 
12. การบ ารุงรักษารักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
13. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
14. การพาณิชย์  และ การส่งเสริมการลงทุน 

          ภารกิจรอง 
          1.  การบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของประชาชน    
           2.  ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอ   

3. มีการศึกษาพัฒนาตนเอง 
           4 . การให้บริการผู้ด้อยโอกาส   
                   5.  บ้านเมืองมีสิ่งแวดล้อมที่ดี     
         6.  การจัดระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการที่เหมาะสม 
                   7.  มีระบบคมนาคมขนส่งที่เหมาะสม 
         8.   ชุมชนมีสุขภาพกาย  สุขภาพใจที่ดี  ไม่มีโรคภัยเบียดเบียน 
                  9.   ชุมชนมีการวางแผนปูองกัน และ รักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
         10.  สร้างจิตส านึกให้คนในชุมชนรู้จักรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
           11.  ส่งเสริมให้คนในชุมชนสร้างสุขภาพด้วยการเล่นกีฬา 
          12   ส่งเสริม และ อนุรักษ์ ประชาสัมพันธ์เผยแพร่จารีตประเพณี ที่ดีให้ชุมชนได้สืบสาน      
วัฒนธรรมที่ดีงาม 
    13.   สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนรู้จักปูองกัน และ ช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยในหมู่บ้าน 
              14.  พัฒนาเศรษฐกิจในครัวเรือนให้พึงตนเองได้ และ ได้รับการพัฒนาเทคโนโลยี  การจัดการ และ
คุณภาพมาตรฐาน 
 
 
 
 

ภารกิจหลักและภารกิจรอง 
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7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 7  ส่วนราชการ 
และ ได้แก่ ส านักงานปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองส่งเสริมการเกษตร ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการ จ านวนทั้งสิ้น  18  อัตรา 
ลูกจ้างประจ า  1  อัตรา  ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 6 อัตรา  พนักงานจ้างทั้งสิ้น จ านวน 17 อัตรา เนื่องจากองค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีสุขมีปริมาณบุคลากรในการท างานพอเพียงต่อการท างานให้บรรลุเปูาหมายและมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล  ซึ่งหากเปรียบเทียบกับจ านวนอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบลข้างเคียงที่มีงบประมาณและ
ภาระหน้าทีท่ี่ใกล้เคียง แต่มีปัญหาด้านภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่สูง ดังนั้นจึงขอยุบเลิกบางต าแหน่งที่ไม่มี
ความส าคัญหรือมีคนท างานแทนได้ทิ้งไป  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT  Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร  
ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อน
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT  Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

 หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
 หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

 หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
 หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 
 

สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1.มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้   อบต. 
2.มีอายุเฉลี่ย 25-45 ปี  เป็นวัยท างาน 
3.มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน 

ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต 
4 มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 

    5.เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดย 
ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  

จุดอ่อนW 
1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การ 

บริหารส่วนต าบล 
2. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึง 

กฎระเบียบของทางราชการ 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด 

ความร่วมมือในการท างานได้ง่าย 
    2.มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.อุทิศตนได้  
ตลอดเวลา 
   3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ 
การท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 
 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได ้

ไม่พอ 
    2.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
    3.  พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
    4.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้
ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ ชุมชนจ ากัด                                                                                       
    5  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 

                    วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย 

งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น งาน
สาธารณสุข  งานนิติการ  งานเกษตร        

5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ 
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.เป็น
อย่างดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

ข้อจ ากัดT 
1 .  มี ร ะบ บ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร ร ค พว ก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
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4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
ปัญหาในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 1.   ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฉบับเดิมไม่ตอบสนองต่อภารกิจในปัจจุบัน 
 2.   ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองอย่างรวดเร็ว 
 3.   บุคลากรไม่สามารถสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตนเองได้เนื่องจากกรอบอัตราก าลังและ
การจัดวางคนไม่ถูกกับงานที่ต้องปฏิบัติ 
 4.   การก าหนดต าแหน่ง/การสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งไม่เป็นไป/ไม่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ 
 
 

แนวทางในการแก้ไขปัญหา   
1. การจัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรทั้งอัตราก าลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น  กรอบอัตราก าลัง 

พนักงานจ้าง   โดยยึดหลักวางคนให้เหมาะกับงานหรือ  Put the right man on the right job 
2. จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใช้ใน 

การปฏิบัติงานและการก าหนดโครงสร้างองค์กร  การประเมินผลงานของบุคลากร  และระบบการให้รางวัล ตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปรากฏ  

3. การให้อ านาจในการตัดสินใจ  กระจายอ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ   ส่งเสริม 
ให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจ าเป็นต่อการตัดสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหล่านี้เป็นบุคคลที่
ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ 

4. การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดก าลังใจแก่พนักงาน  นอกจากการให้รางวัลแก่บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดีเด่น 
เป็นที่ประจักษ์แล้ว จะสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ   การพัฒนาเพ่ิมพูนขีด
ความสามารถและศักยภาพอย่างเต็มที ่
  ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจสังคม  การเมือง  เทคโนโลยีในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา  
ได้ส่งผลท าให้สังคมเกือบทุกแห่งได้เผชิญกับปัญหามากมายหลายประการ จ าเป็นต้องสร้างปฏิกิริยาสนองตอบต่อ
สภาวะโลกาภิวัฒน์และปัญหาการขาดประสิทธิภาพของการบริหารราชการ สร้างการเปลี่ยนแปลงทางด้านกระบวน
ทัศน์  รูปแบบและวิธีการบริหารงานของหน่วยงาน ไปสู่รูปแบบการบริหารราชการแผ่นดินแนวใหม่ ( New  public  
administration  model )  ที่เรียกว่า  การบริหารจัดการงานของรัฐตามหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดี  อันเป็นรูปแบบแนวทางในการบริหารจัดการงาน  ที่ได้มีการผสมผสานหลักการ  กรอบความคิดหลาย ๆ ประการ
เข้าไว้ด้วยกัน  ได้แก่  การน าแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่  แนวคิดการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่  แนวคิด
ทางรัฐศาสตร์ร่วมสมัย  และการด าเนินการตามหลักกฎหมายมหาชน  และแนวพระราชด าริขององค์พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ว่าด้วยเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นแนวทางหลักในการบริหารราชการ   
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข   ได้ปรับขนาดจากองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเล็ก          
เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง จึงก าหนดต าแหน่งภายในส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบล 
ศรีสุข  เพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมข้ึน   ดังนี้ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1. ส านักงานปลัด อบต.  
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคดี    
    1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.5 งานกิจการสภา 

1. ส านักงานปลัด อบต.  
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคดี    
    1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.5 งานกิจการสภา 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการเมืองและการ
บริหาร 
ข้อ ๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
ข้อ ๒ การบริหารงาน อบต.   
ให้มีประสิทธิภาพ 
ข้อ 3 การสนับสนุนการ
ด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล
และยุทธศาสตร์จังหวัด 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 
ข้อ 2 สร้างความเข้มแข็งชุมชน 
และรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในต าบล 
ข้อ 3 การสนับสนุนการปูองและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ข้อ 4 การปูองกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

2. กองคลัง  
     2.1 งานการเงินและบัญชี 
     2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      

2. กองคลัง  
     2.1 งานการเงินและบัญชี 
     2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการเมืองและการ
บริหาร 
ข้อ ๒ การบริหารงาน อบต.ให้มี
ประสิทธิภาพ 
ข้อ 3 การสนับสนุนการ
ด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล
และยุทธศาสตร์จังหวัด 

3. กองช่าง  
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.4  งานผังเมือง 

3. กองช่าง  
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.4  งานผังเมือง 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  
ข้อ ๑ การพัฒนาและปรับปรุง
โครงสร้าง เส้นทางคมนาคม
ขนส่งภายในต าบลข้อ 2 

โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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ปรับปรุง ซ่อมแซม 
สาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการ 
ข้อ 3 การปรับปรุง ซ่อมแซม 
บ ารุงรักษา ประปา และการ
จัดการแหล่งน้ า 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
     4.1 งานบริหารการศึกษา 
     4.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
     4.4 งานกีฬาและนันทนาการ 
     4.5 งานส่งเสริมการศึกษาโรงเรียน 
 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
     4.1 งานบริหารการศึกษา 
     4.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
     4.4 งานกีฬาและนันทนาการ 
     4.5 งานส่งเสริมการศึกษาโรงเรียน 
     

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และ
นันทนาการ 
ข้อ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการ
ด้านการศึกษา 
ข้อ 2  ส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และงานประเพณี  
ข้อ 3  ส่งเสริมการเตรียมความ
พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
ข้อ 4 การพัฒนาด้านกีฬาและ
นันทนาการ 

5.กองสวัสดิการสังคม 
    5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
    5.2 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

5.กองสวัสดิการสังคม 
    5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
    5.2 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ที่ 3  
การพัฒนาสังคมและคุณภาพ
ชีวิต 
ข้อ 1 การส่งเสริมด้านสังคม
สงเคราะห์ คนพิการ คนชรา     
ผู้ติดเชื้อเอดส์ ผู้มีรายได้น้อย
และไร้ที่พ่ึง 
ข้อ 2 สร้างความเข้มแข็งชุมชน 
และรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในต าบล 

6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
6.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
6.3 งานรักษาความสะอาด 
 

6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
6.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
6.3 งานรักษาความสะอาด 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ที่ 5 
ข้อ 1 ส่งเสริมศักยภาพ
สาธารณสุขและแก้ไขปัญหา
สาธารณสุข 
ข้อ 2 สนับสนุนการปูองกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 
ข้อ 3 ส่งเสริมสุขภาพประชาชน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ที่ 3 
ข้อ 5 การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
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สิ่งแวดล้อม 
ข้อ 6 การบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยและระบบบ าบัดน้ าเสีย 

7.  กองส่งเสริมการเกษตร 
7.1  งานส่งเสริมการเกษตร 
7.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

7.  กองส่งเสริมการเกษตร 
7.1  งานส่งเสริมการเกษตร 
7.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ที่ 4 
ข้อ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนเพิ่ม
ศักยภาพด้านการประกอบอาชีพ
แก่ชุมชน และเกษตรกรผู้มี
รายได้น้อย 
ข้อ 2 ส่งเสริมและสนับสนุน
การเกษตรและศักยภาพด้าน
เกษตร 
ข้อ 3 แนวทางการพัฒนา
ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 

 
การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 
 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข 
วิสัยทัศน์ (vision) 

     “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” 
 

ยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาไว้ 6 ด้าน  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
พันธกิจการพัฒนา การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน                      
เป้าประสงค์ 1.  พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง  เส้นทาง คมนาคมขนส่งภายในต าบล  
  2.  การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
  3.  การปรับปรุง / ซ่อมแซม / บ ารุงรักษา   ประปา และการจัดการแหล่งน้ า    
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
  1.  จ านวนถนนถนนภายในต าบลที่ได้รับมาตรฐานเพิ่มขึ้นประชาชนสามารถสัญจรไปมาได้อย่างสะดวก  
และปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  2.  ครัวเรือนมีไฟฟูาใช้อย่างทั่วถึง 
  3.  ชุมชนมีความเจริญเติบโต มีระเบียบแบบแผน 
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กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  
  

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1.พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง  เส้นทาง    
   คมนาคมขนส่งภายในต าบล  

1. จ านวนถนนที่ได้รับการก่อสร้างเพ่ิมข้ึน 

2.ปรับปรุง ซ่อมแซม สาธารณูปโภค   และ
สาธารณูปการ 
 

1.  จ านวนที่ได้ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะและขยายเขตไฟฟูา
เพ่ิมข้ึน 
2. จ านวนเสียงตามสายที่ได้รับการก่อสร้างปรับปรุงซ่อมแซม 
3.จ านวนว่างท่อระบายน้ าเพ่ิมข้ึน 
4. จ านวนไฟฟูาสาธารณะที่ได้รับการซ่อมแซม 

3.การปรับปรุง / ซ่อมแซม / บ ารุงรักษา   
ประปา  และการจัดการแหล่งน้ า    

1.จ านวน ปรับปรุง  / ซ่อมแซม / บ ารุงรักษา   ประปา  
เพ่ิมข้ึน 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
   กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  

 ส านักงานปลัด 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ   
พันธกิจการพัฒนา  การพัฒนาด้านศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
เป้าประสงค์ จ านวนเด็กที่ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ิมขึ้น  ประชาชนให้ความส าคัญกับศาสนา สืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม  
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
   1.  นักเรียนมีพัฒนาด้านการศึกษาเหมาะสมตามวัย 
      2.  นักเรียนมีสุขภาพดีและเจริญเติบโตตามเกณฑ์ 
   3.  ประชาชนสืบทอด ฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
   4.ประชาชนมีการพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการมากขึ้น 
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1.ส่งเสริมและพัฒนาการด้านการศึกษา  1.จ านวนเด็กที่ผ่านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพิ่มข้ึน 
2.การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรม  และงานประเพณี 
 

1.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมและอนุรักษ์
ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น 
2.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา       
ที่ด าเนินการ 

3.ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม   
   อาเซียน  

1.ร้อยละของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ
ประชาคมอาเซียน ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน 

4.การพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 1.ร้อยละของเยาวชน ประชาชนทั่วไปเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการมีจ านวนเพิ่มขึ้น 
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หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
o  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
o ส านักปลัด 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
พันธกิจการพัฒนา  ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  พัฒนาสังคม สร้างความเข้มแข็งชุมชนรักษาความสงบเรียบร้อยภายในต าบล  
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ชุมชนเข้มแข็ง ภายในต าบลมีความสงบเรียบร้อย มีการบรรเทา 
สาธารณภัย  ปลอดสิ่งเสพติด  ประชาชนให้ความส าคัญกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
  1. จ านวนของประชาชนที่ได้รับสวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
  2. จ านวนประชาชนที่ได้รับเบี้ยยังชีพผู้พิการ  
  3. จ านวนประชาชนได้รับเบี้ยชีพผู้ปุวยเอดส์ 
  4. จ านวนอาสาสมัครปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยเพิ่มขึ้น 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

1.การส่งเสริมด้านสังคมสงเคราะห์  คนพิการ  คนชรา 
ผู้ติดเชื้อ HIV เอดส์ ผู้มีรายได้น้อยและไร้ที่พ่ึง 

1. จ านวนผู้สูงอายุที่ได้รับเบี้ยยังชีพเพ่ิมข้ึน 
2. จ านวนผู้พิการที่ได้รับเบี้ยยังชีพเพ่ิมข้ึน 
3. จ านวนผู้ปุวยเอดส์ที่ได้รับเบี้ยยังชีพเพ่ิมข้ึน 

2.สร้างความเข้มแข็งชุมชน และรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในต าบล 

1.จ านวนครอบครัวที่ เข้าร่วมโครงการส่งเสริม
ความสัมพันธ์ครอบครัว 

3. การสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.ประสิทธิภาพการช่วยเหลือและอ านวยความ
สะดวกเพ่ิมข้ึน 
2.จ านวนประชาชนเข้าอบรมอาสาสมัครปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยเพ่ิมข้ึน 

4.การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

1.จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชนปลอดภัยจากยาเสพติด 
2.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

5. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

1.จ านวนประชาชนเข้าร่วมโครงการเกี่ยวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. การบริหารจัดการขยะมูลฝอยและระบบบ าบัด น้ า
เสีย 

1.  จ านวนปริมาณขยะลดลง 

 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
o ส านักปลัด 
o กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการเกษตร 
พันธกิจการพัฒนา พัฒนาองค์ความรู้ด้านการเกษตร ส่งเสริมการวางแผนการผลิตสินค้าด้านการเกษตร และเพ่ิม 
คุณภาพผลผลิตทางด้านการเกษตร 

ส่งเสริมอาชีพ ให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพแก่ประชาชนให้สามามารถประกอบอาชีพสร้างรายได้ให้กับตนเองและ
ครอบครัวได้   

 
เป้าประสงค์ เกษตรกรมีความรู้ด้านการเกษตรเพ่ิมขึ้น สามารถพัฒนาผลิตผลสินค้าด้านการเกษตรได้อย่างมีคุณภาพพร้อม
ต่อการส่งออกสู่ตลาดทุกระดับ 

ประชาชนมีความรู้ด้านอาชีพ สามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ การว่างงานในต าบลลดลง 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
  1. จ านวนประชาชนมีอาชีพสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ 
  2 จ านวนประชาชนได้รับความรู้เพิ่มเติมในการประกอบอาชีพ 
  3. จ านวนเกษตรกรได้รับการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรทั้งด้านพืชและสัตว์ 
  4. จ านวนเกษตรกรที่สามารถผลิตพืชผลทางการเกษตรและมีตลาดรองรับ 
  5. จ านวนครัวเรือนเข้าร่วมโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1.ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ิมศักยภาพด้านการ
ประกอบอาชีพแก่ชุมชน  และเกษตรกรผู้มีรายได้
น้อย 

1.จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2.จ านวนกลุ่มที่ได้รับการสนับสนุน 

2.ส่งเสริมและสนับสนุนการเกษตรและศักยภาพด้าน
เกษตร 

3.จ านวนเกษตรกรได้รับการส่งเสริมความรู้ด้าน
การเกษตรเพ่ิมมากข้ึน 

3.แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง
ตามแนวพระราชด าริ ฯ 

4.จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
5.จ านวนกลุ่มอาชีพ  กลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนมากขึ้น 

 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
o กองสวัสดิการสังคม  
o กองสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม 
o ส านักปลัด 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสาธารณสุข 
พันธกิจการพัฒนา พัฒนาการจัดการสาธารณสุข เสริมสร้างศักยภาพสาธารณสุขภายในต าบลเพ่ือแก้ไขปัญหาสุขอนามัย
ภายในต าบล 
เป้าประสงค์ ประชาชนได้รับการให้บริการสาธารณสุขภายในต าบลอย่างทั่วถึง  สุขภาพแข็งแรง ลดการเจ็บปุวย 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
  1. จ านวนอาสาสมัครสาธารณสุขที่ได้รับการเพิ่มพูนศักยภาพ   
  2. จ านวนเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการเพิ่มพูนความรู้สาธรณสุข 
  3. จ านวนพื้นที่ท่ีได้รับการแก้ไขปัญหาสาธารณสุข 
  4. จ านวนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพประชาชน 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

1.ส่งเสริมศักยภาพสาธารณสุขและแก้ไขปัญหา
สาธารณสุข 
 

1. จ านวนอาสาสมัครสาธารณสุขที่ได้รับการอบรม
ศึกษาดูงาน   
2. จ านวนเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับ
การฝึกอบรมสาธารณสุข 

2.สนับสนุนการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 

1.จ านวนพ้ืนที่ที่ได้รับการแก้ไขปัญหาไข้เลือดออก 
หรือโรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้ า 

3.ส่งเสริมสุขภาพประชาชน 1.จ านวนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพประชาชน 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

o กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมืองการปกครองและการบริหารจัดการองค์กร 
 

พันธกิจการพัฒนา  พัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร
จัดการท้องถิ่น ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายแก่ประชาชน พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  
เป้าประสงค์  ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร
จัดการท้องถิ่นมากขึ้น มีคุณธรรมจริยธรรม รอบรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง การบริหารจัดขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขมี
การจัดสรรทรัพยากรท าให้เกิดความพร้อมต่อการให้บริการประชาชนมากยิ่งขึ้น 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
  1. ร้อยละของประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมท้องถิ่น   
  2. จ านวนประชาชนและเยาวชนมีความรู้ความเข้าใจการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
  3. จ านวนการจัดอบรม การส่งบุคลากรเข้าอบรม และศึกษาดูงาน  
  4. สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในองค์การทุกปี 
  5. จ านวนการบูรณาการการพัฒนากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  6. จ านวนประชาชนที่ได้รับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
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กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

1.การส่งเสริมการปกครองในระบบประชาธิปไตยและ
การมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

1. ร้อยละของประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมท้องถิ่น    
2.จ านวนประชาชนและเยาวชนมีความรู้ความเข้าใจ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

2.การบริหารงาน อบต.ให้มีประสิทธิภาพ 
 

1. จ านวนการจัดอบรม การส่งบุคลากรเข้าอบรม 
และจัดศึกษาดูงาน 
2. สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในองค์การทุกป ี

3.การสนับสนุนการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล
และยุทธศาสตร์จังหวัด 

1 .จ านวนการบูรณาการพัฒนากับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
o ส านักปลัด 
o กองคลัง 
o กองช่าง 
o กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน        

เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคต และเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
2. ปรับปรุงและพัฒนาการศึกษา การสาธารณสุข การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญา

ของท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมสนับสนุน การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนสู่แนวทางการสมานฉันท์ เพ่ือการพัฒนาชุมชนเพ่ือบูรณาการ

ร่วมกับสถาบันทางการศึกษา สถาบันวิจัยและสถาบันหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  
4. ส่งเสริมเศรษฐกิจแบบพอเพียง และเกษตรปลอดสารพิษ และเกษตรเศรษฐกิจชุมชน 
5. ส่งเสริมปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารตลอดจนความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรมกลุ่มอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายได้ของประชาชนในช่วงว่างหลังฤดูเก็บเกี่ยว 
7. ส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชนสู่ความเป็นเลิศ สร้างเสริมด้านค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมที่ดีงาม 

และส านึกสาธารณะ ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน 
8. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กร บุคลากร เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข 
1.  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพ่ือรองรับ

การขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
2.  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
3.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
4.  การก าจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
5.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

1.การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง  เส้นทาง    
   คมนาคมขนส่งภายในต าบล  
2.การปรับปรุง ซ่อมแซม สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
3.การปรับปรุง / ซ่อมแซม / บ ารุงรักษา   ประปา  และการจัดการ
แหล่งน้ า    

3.การพัฒนาด้านศึกษา ศาสนา   
   วัฒนธรรม และนันทนาการ 
   
 

1.ส่งเสริมและพัฒนาการด้านการศึกษา  
2.การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  และงาน
ประเพณี 
3.ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
4.การพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 

4.การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
    
 

1.การส่งเสริมด้านสังคมสงเคราะห์  คนพิการ  คนชรา ผู้ติดเชื้อ HIV 
เอดส์ ผู้มีรายได้น้อยและไร้ที่พ่ึง 
2.สร้างความเข้มแข็งชุมชนและรักษาความสงบเรียบร้อยภายในต าบล 
3.การสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
5. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. การบริหารจัดการขยะมูลฝอยและระบบบ าบัด น้ าเสีย 

4.การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและ
การเกษตร 

1.ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ิมศักยภาพด้านการประกอบอาชีพแก่ชุมชน  
และเกษตรกรผู้มีรายได้น้อย 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนการเกษตรและศักยภาพด้านเกษตร 
3.แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริ ฯ 

5.การพัฒนาสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1.ส่งเสริมศักยภาพสาธารณสุขและแก้ไขปัญหาสาธารณสุข 
2.สนับสนุนการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
3.ส่งเสริมสุขภาพประชาชน 

6.การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง  
    และการบริหารจัดการองค์กร 
   

1.การส่งเสริมการปกครองในระบบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม
ของประชาชน 
2.การบริหารงาน อบต.ให้มีประสิทธิภาพ 
3.การสนับสนุนการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตร์
จังหวัด 
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ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขด้วยเทคนิค SWOT  Analysis 

 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคต
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะ
แวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายใน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
จุดแข็ง  (Streng=s) 

  1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและ
ก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง 
 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่
พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณต้นทุนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก โดยเฉพาะการก่อสร้าง
ถนนลูกรัง เนื่องจากมีบ่อลูกรังอยู่ในพ้ืนที่  ส่วนต้นทุนอื่น ๆ  ขึ้นอยู่กับท้องตลาด 
 4.  เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
 

 

สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีสุข 
ด้วยความเสมอภาค เป็น

ธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

 

การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

และสาธารณูปโภค 

การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม  

นันทนาการ 

การพัฒนาด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและ
การเกษตร 

การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
  
 

การพัฒนาด้านการเมือง 
การปกครองและการบริหาร

จัดการองค์กร 
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จุดอ่อน  (Weakness=W) 
 1.  โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขไม่สามารถด าเนินโครงการเอง
ได้ 
 2.  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขมีอยู่อย่างจ ากัด แต่ปัญหาความต้องการของประชาชนมี
จ านวนมากท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 

โอกาส  (Opportunity=O) 
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็น
ด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ใน
การจัดระบบบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น   โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 
1.  โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความช านาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขยังไม่มี

ความช านาญและบุคลากร 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 ด้านพัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมและ 

นันทนาการ 
จุดแข็ง   (Streng=s) 

           1.ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน 
พัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการอย่างต่อเนื่อง 

2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่
พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
4.  เทคนิคการท างาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  

 5. ประชาชนในพื้นท่ี  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี    

จุดอ่อน   (Weakness=W) 
1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3.  ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม 

 4.  อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ท าให้รายจ่ายครัวเรือนเพิ่มข้ึน ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง 
โอกาส   (Opportunity=O) 

         1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดมหาสารคาม  โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 
            1.  การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
            2.  ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
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วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3  ด้านพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง   (Streng=s) 
1.ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคมและ

การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยอย่างต่อเนื่อง 
2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่

พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
4.  เทคนิคการท างาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  

 5. ประชาชนในพื้นท่ี  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี    
6 เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมที่จะปฏิบัติตามวาระแห่งชาติ 
7. มีนโยบายความปลอดภัยในการท างาน 

จุดอ่อน   (Weakness=W) 
1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3.  ขาดความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม 

 4.  อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ท าให้รายจ่ายครัวเรือนเพิ่มข้ึน ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง 
 

โอกาส   (Opportunity=O) 
         1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
ส่งเสริม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม  โอกาสที่จะได้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

3.  ประชาชนและผู้ปฏิบัติยังไม่ให้ความส าคัญในด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน
เท่าท่ีควร 

4. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจัดตั้งงบประมาณในการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานตามมาตรฐานและเป็นระบบ 

5. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างานยังไม่ทั่วถึง 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 
            1.  การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคม เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงาน
กัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
            2.  ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3.  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
จุดแข็ง  (Streng=S)   
1.  เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมที่จะปฏิบัติตามวาระแห่งชาติ 
2.มีนโยบายความปลอดภัยในการท างาน 
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จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1.  ประชาชนและผู้ปฏิบัติยังไม่ให้ความส าคัญในด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน

เท่าท่ีควร 
2. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจัดตั้งงบประมาณในการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างานตามมาตรฐานและเป็นระบบ 
3. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ

ท างานยังไม่ทั่วถึง 
โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  รัฐบาลก าหนดให้ด าเนินการจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ  เพื่อขับเคลื่อนระเบียบวาระ

แห่งชาติ 
 2.  องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให้เกิดความคล่องตัวและเกิด
พัฒนาในทุกด้าน 
 3.  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขมีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวก  ท าให้การขนส่งสินค้าและการเดินทาง
ไปเขตอ่ืน ๆ  ได้สะดวกปลอดภัย 

4.  รัฐบาลก าหนดให้ด าเนินการจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ  เพื่อขับเคลื่อนระเบียบวาระ
แห่งชาติ 
 5.  องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให้เกิดความคล่องตัวและเกิด
พัฒนาในทุกด้าน 
 6.  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขมีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวก  ท าให้การขนส่งสินค้าและการเดินทาง
ไปเขตอ่ืน ๆ  ได้สะดวกปลอดภัย 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
1.  การเผยแพร่เก่ียวกับระบบงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมของหน่วยงานมีน้อยและไม่ทั่วถึง 
2.  แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ทั้งหมด 
1.  การเผยแพร่เก่ียวกับระบบงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมของหน่วยงานมีน้อยและไม่ทั่วถึง 
2.  แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ทั้งหมด 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  4   ด้านพัฒนาเศรษฐกิจและการเกษตร 
จุดแข็ง  (Streng=S) 
1.   มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ต าบล 
2.   งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
3.   เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ 
2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
3.  ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม 
4.  เกษตรกรมีหนี้สินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง 
5.  ประชาชนมีรายได้ต่ าแต่ค่าครองชีพสูง 
โอกาส  (Opportunity=O) 
1. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน 
2. รัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชาชนท่องเที่ยวในประเทศ 
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3. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 

 1.  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่
ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการท างาน  
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ า 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5  ด้านการพัฒนาสาธารณสุขและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง  (Streng=s)   
1.  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการก้าน

สาธารณสุข และด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
2.  มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ 
3.  มีปริมาณขยะมูลฝอยเพ่ิมขึ้นจ านวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจ านวนประชากรอย่างรวดเร็ว 
4.  ไม่มีการรณรงค์ปลูกปุาและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.  ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา                   

จังหวัดมหาสารคาม  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอ านาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร                    
ด้านงบประมาณ  การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอ่ืนมาให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลด าเนินการแทน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
1.  ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.  ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และการกระจาย

ผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น 
3.  ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้งอุทกภัย 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  6   ด้านการเมืองและการบริหาร 
จุดแข็ง  (Streng=s) 
1. ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมือง  

การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
2.บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่ 

พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
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3.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4. ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถในเกณฑ์ดี  

สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือในการของราชการได้ 
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3.  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน     
โอกาส  (Opportunity=O) 

 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
มหาสารคาม มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 3.  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น  จะท าให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลมี
ศักยภาพมากขึ้นและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากขึ้น 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 
 1.  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงาน
กันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  น าไปสู่ปัญหาทางสังคม  เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
นั้น                 
 3.  ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการ 
จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถน ามาวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีสุข   เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาตร์การพัฒนาได้ดังนี้ 
 

  1.  นักบริหารงานท้องถิ่น. ระดับต้น  ( ปลัด อบต. )  จ านวน    1    ต าแหน่ง 
  2.  นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น  ( รองปลัด อบต. ) จ านวน    1    ต าแหน่ง 
   

 ส านักงานปลัด  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล     และราชการที่ 

มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและ เร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ แผนการปฏิบตัิ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

 

1. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จ านวน     1     ต าแหน่ง 
2. นักทรัพยากรบุคคล  ช านาญการ     จ านวน      1     ต าแหน่ง  
3. นิติกร ปฏิบัติการ      จ านวน      1     ต าแหน่ง 
4. นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
5. นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ     จ านวน      1     ต าแหน่ง  
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
7. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (ว่าง)   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
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8.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จ านวน      1     ต าแหน่ง 
9. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล     จ านวน      1     ต าแหน่ง 
10. พนักงานดับเพลิง      จ านวน      1     ต าแหน่ง 
11. คนงาน (ว่าง 1 อัตรา)      จ านวน      5     ต าแหน่ง  
12. พนักงานขับรถยนต์      จ านวน      2     ต าแหน่ง 
13. นักการ       จ านวน      1      ต าแหน่ง 
 
กองคลัง  
 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย   การรับ  การน าส่งเงิน   การเก็บรักษาเงินและเอกสาร 
ทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จ บ านาญ เงินอ่ืนๆ งาน
เกี่ยวกับ การจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุม
เงิน รายได้และรายจ่ายอ่ืนๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือนประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุ
ของ องค์การบริหารส่วนต าบล และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น  ( นักบริหารงานคลัง ระดับต้น )  จ านวน      1     ต าแหน่ง  
2. นักวิชาการคลัง  ช านาญการ      จ านวน      1     ต าแหน่ง 
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ     จ านวน      1     ต าแหน่ง
4. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน       จ านวน      1     ต าแหน่ง  
5.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน     จ านวน      1     ต าแหน่ง  
6. เจ้าพนักงานพัสดุ  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (ว่าง)    จ านวน      1     ต าแหน่ง  
7. เจ้าหน้าทีก่ารเงินและบัญชี  ( ลูกจ้างประจ า )    จ านวน      1     ต าแหน่ง  
8 คนงาน        จ านวน      1     ต าแหน่ง 
กองช่าง  
 

มีหน้าทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ    ออกแบบ    การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรมการ 
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งาน
แผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม 
การ บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น  ( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น )  จ านวน       1      ต าแหน่ง  
2. หัวหน้าฝุายก่อสร้าง ระดับต้น  ( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น )            จ านวน       1     ต าแหน่ง 
3. นายช่างโยธา ช านาญงาน      จ านวน       1      ต าแหน่ง  
4. เจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน       1      ต าแหน่ง 
5. นายช่างไฟฟูา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (ว่าง)    จ านวน       1      ต าแหน่ง 
6. คนงาน        จ านวน       2      ต าแหน่ง 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลอัน 
ได้แก่ การจัดการศึกษาก่อนปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา งานบริหาร
จัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การเตรียมพร้อมการรับถ่ายโอนการจัดการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ การจัด
กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพเยาวชน การมีส่วนร่วมสนับสนุนส่งเสริมการจัด 
การศึกษาแก่สังกัดต่างๆ การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และ
ที่ได้รับมอบหมาย  

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาฯ ระดับต้น  (นักบริหารการศึกษา)        จ านวน      1      ต าแหน่ง 
2. นักวิชาการศึกษา  ปฏิบัติการ/ ช านาญการ (ว่าง)    จ านวน      1      ต าแหน่ง 
3. ครผูู้ดูแลเด็ก (อันดับครู)        จ านวน     6      ต าแหน่ง 
4. ผู้ดูแลเด็กเล็ก (ผู้มีทักษะ)                 จ านวน     3      ต าแหน่ง 
กองสวัสดิการสังคม 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์  การส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน    
 การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด  การส่งเสริมกีฬา  การจัดให้มีและสนับสนุน
กิจกรรมศูนย์เยาวชน  การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่นและกิจกรรมทางศาสนา  งานห้องสมุด และงาน
สวนสาธารณะ  การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคม  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 
  มีบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

 1. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ระดับต้น (นักบริหารงานสวัสดิการ)  จ านวน   1      ต าแหน่ง 
2. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน        จ านวน    1      ต าแหน่ง 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการวางแผนงานสาธารณสุข  การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ
เกี่ยวกับการสาธารณสุข  การเฝูาระวังโรค  การวางแผน การให้บริการสาธารณสุข  เช่น  การส่งเสริมสุขภาพ  การ
ควบคุมโรค  การรักษาพยาบาลและฟ้ืนฟูสุขภาพ  ฯลฯ การฝึกอบรม  การสุขศึกษา  การประสานงานและสนับสนุน
การวางแผนทุกระดับ  การวางแผน นิเทศงาน ติดตามและประเมินผลงาน  การจัดรูปปรับปรุงองค์กร  การวางแผน
ก าลังคน  และจัดท างบประมาณในการด าเนินงานสาธารณสุขและ บริการทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน
สาธารณสุข  การตรวจควบคุมการฆ่าสัตว์  และจ าหน่ายเนื้อสัตว์  การรวบรวมแผนหน่วยงานย่อยและการกระจาย
แผนงานส าหรับหน่วยปฏิบัติต่าง ๆ การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง   เพ่ือให้แผนงานการ
สาธารณสุขบรรลุวัตถุประสงค์ ที่ตั้งไว้  ตลอดจนการจัดให้มีและสนับสนุนการก าหนดนโยบายสาธารณสุขและปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง กับงานสาธารณสุข  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
  มีบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

 1. เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (ว่าง)  จ านวน   1      ต าแหน่ง 
กองส่งเสริมการเกษตร 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษา  ค้นคว้า  ทดลอง  และวิเคราะห์วิจัยทางการเกษตร  เช่น  การ

เพาะปลูก  การปรับปรุงพันธ์  การขยายพันธ์  การคิดพันธ์ต้านทานโรคและศัตรูพืช  การวิเคราะห์ดิน  และการจัด
และรักษามาตรฐานพันธุ์พืช     การศึกษา  วิเคราะห์วิจัยเพื่อควบคุมพันธ์พืช  วัตถุมีพิษ  และปุ๋ยเคมี  การให้
ค าปรึกษาแนะน าและสาธิตงานการเกษตร การฉีดวัคซีน การตรวจและรักษาพยาบาล การกักสัตว์   การให้
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ค าแนะน าปรึกษาในด้านการเลี้ยงและรักษาสัตว์  การเพาะเลี้ยงเชื้อ  ตลอดจนช่วยดูแลอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้
และการปฏิบัติการในห้องทดลอง   เป็นต้น  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการด าเนินการด้านพัฒนาการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์  การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตรต่างๆและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
- ไม่มีบุคลากรปฏิบัติงาน – 

 
วิเคราะห์ปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข 

 อบต.ศรีสุข  ได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือจัดท าโครงการพัฒนาพ้ืนที่  
งบประมาณปี  2557 -2560  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวนโครงการ 

ที่ปรากฏอยู่ในแผน 
จ านวนโครงการ 

ที่ได้ปฏิบัติ 

แผนงานการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 274 129 
แผนงานการพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 95 58 
แผนงานการพัฒนาด้านสังคม และคุณภาพชีวิต 136 51 
แผนงานการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 80 40 
แผนงานการพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 55 21 
แผนงานการพัฒนาด้านการเมือง การปกครอง  และการบริหารจัดการองค์การ 104 65 

รวม 744 364 
การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

แผนงานการพัฒนา 

จ านวน
โครงการใน
แผนพัฒนา
ประจ าปี 

(โครงการ) 

จ านวน
โครงการที่
ด าเนินการ

จริง 
(โครงการ) 

ร้อยละ 

จ านวน
งบประมาณใน
แผนพัฒนา
ประจ าปี 

(โครงการ) 

จ านวน
งบประมาณที่ 
ด าเนินการจริง 

(โครงการ) 

ร้อยละ 

๑. แผนงานการพัฒนา 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

274 129 47.08 190,690,000 13,058,891.81 6.85 

๒. แผนงานการพัฒนา
การศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและนันทนาการ 

95 58 61.05 45,890,000 4,963,915.20 10.82 

๓. แผนงานการพัฒนา
ด้านสังคม และ
คุณภาพชีวิต 

136 51 37.50 103,750,000 11,586,890 11.17 

๔. แผนงานการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจและ
การเกษตร 

80 40 50 47,090,000 15,013,576 31.88 

๕. แผนงานการพัฒนา 55 21 38.18 41,050,000 1,652,400 4.03 
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ด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
แผนงานการพัฒนา 

จ านวน
โครงการใน
แผนพัฒนา
ประจ าปี 

(โครงการ) 

จ านวน
โครงการที่
ด าเนินการ

จริง 
(โครงการ) 

ร้อยละ 

จ านวน
งบประมาณใน
แผนพัฒนา
ประจ าปี 

(โครงการ) 

จ านวน
งบประมาณที่ 
ด าเนินการจริง 

(โครงการ) 

ร้อยละ 

๖. แผนงานการพัฒนา
ด้านการเมือง การ
ปกครองและการ
บริหารจัดการองค์การ 

104 65 62.50 74,570,000 14,086,771.38 48.92 

 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  
ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบลักษณะ

โครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและเป็นพื้นฐาน
ในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน การ
ลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คน
เกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร 

         ด าเนินการแทน 
                5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบัน 
                    และงานอนาคต 
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                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
9. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

 
 
 
 

 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
        1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 

                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมีการ
คาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและ
น่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                 1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท างาน   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี   30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงาน
ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวนต าแหน่ง 
หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระหว่าง
ปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควร
ระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธีธรรมดา

แบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้  การจะก าหนดกรอบอัตราก าลัง ควรจะพิจารณาถึงเปูาหมาย โดยใน
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ที่นี้เราจะมาวิเคราะห์ถึงการก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ  
อบต.ศรีสุข  ดังนี้ 

1 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
2.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
3.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านสังคม และคุณภาพชีวิต 
4.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการเกษตร 
5.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา การเมือง การปกครองและการบริหารจัดการองค์การ 

จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข มีอัตราก าลังที่ต้องการ
ในแต่ละส่วนราชการ ดังนี้ 

ที ่ ส่วนราชการ ต าแหน่ง ประเภท 

อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตราก าลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมาย
เหตุ 

1  ปลัด อบต บริหารท้องถิ่น 1 1 -  
2 รองปลัด อบต. บริหารท้องถิ่น 1 1 -  
1 ส านักงานปลัด  หัวหน้าส านักปลัด อ านวยการท้องถิ่น 1 1 -  
2 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ 1 1 -  
3 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ 1 1 -  
4 นักวิเคราะห์นโยบายฯ วิชาการ 1 1 -  
5 นิติกร วิชาการ 1 1 -  
6 นักปูองกันและบรรเทาฯ วิชาการ 1 1 -  
7 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 1 1 -  
8 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  
9 ผช.เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมลู พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  
10 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 5 4 1  
11 พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้างทั่วไป 2 2 -  
12 นักการ พนักงานจ้างทั่วไป 1 - 1  
 รวม 13  ต าแหน่ง  19 17 2  

ที ่ ส่วนราชการ ต าแหน่ง ประเภท 

อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตราก าลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมาย
เหตุ 

1 กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง อ านายการท้องถิ่น 1 1 -  
2 นักวิชาการคลัง วิชาการ 1 1 -  
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ 1 1 -  
4 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 1 1 -  
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5 เจ้าพนักงานการเงิน ฯ ทั่วไป 1 1 -  
6 เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป 1 - 1  
7 เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี ลูกจ้างประจ า 1 1 -  
8 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 2 1 1  
 รวม 8  ต าแหน่ง 

 
 9 7 2  

1 กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่น 1 1 -  
 หัวหน้าฝุายก่อสร้าง อ านวยการท้องถิ่น 1 1 -  
2 นายช่างโยธา ทั่วไป 1 1 -  
3 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 1 1 -  
4 นายช่างไฟฟูา ทั่วไป 1 - 1  
5 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 3 2 1  
6 พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟูา พนักงานจ้างทั่วไป 1 - 1  

 รวม 8  ต าแหน่ง  9 6 3  
1 กองการศึกษา 

ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ อ านวยการท้องถิ่น 1 1 -  
2 นักวิชาการศึกษา วิชาการ 1 - 1  
3 ครู คศ.1 คร ู 6 6 -  
4 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกจิ 3 3 -  
5 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 - 1  
 รวม  5 ต าแหน่ง  12 10 2  
1 กองสวัสดิการ

สังคม 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการฯ อ านวยการท้องถิ่น 1 1 -  

2 ผู้ช่วย จนท.พัฒนาชุมชน พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 -  
 รวม 2 ต าแหน่ง  2 2 -  
1 กอง

สาธารณสุขฯ 
นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ 1 - 1  

2 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป 1 - 1  

ที ่ ส่วนราชการ ต าแหน่ง ประเภท 

อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ด ารง
ต าแหน่ง 

 
(อัตรา) 

อัตราก าลัง
ว่าง 

(อัตรา) 

หมาย
เหตุ 

3 กอง
สาธารณสุขฯ 

คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 1 - 1  
รวม 1  ต าแหน่ง  3 - 1  

1 กองส่งเสริม
การเกษตร 

คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 1 - 1  
 รวม 1  ต าแหน่ง  1 - 1  

รวมทั้งสิ้น (ทุกกอง) 55 42 13  
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 สรุปบทวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก าลังทั้งหมดกับอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข มีจ านวนพนักงานส่วนต าบล ประเภทบริหารจ านวน 2 ต าแหน่ง  2 อัตรา

ได้แก่ ต าแหน่งปลัด อบต. จ านวน 1 อัตรา และรองปลัด อบต.  จ านวน 1 อัตรา 
ส านักงานปลัด  มีความต้องการพนักงานส่วนต าบลทั้งหมดจ านวน  13  ต าแหน่ง 18 อัตรา แยกเป็น 

ประเภทอ านวยการจ านวน 1 อัตรา ประเภทวิชาการ จ านวน 5 อัตรา ประเภททั่วไปจ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจจ านวน 2 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 6 อัตรา  

ปัจจุบันในส านักงานปลัด อบต.มีจ านวนอัตราก าลังทั้งหมด 13 ต าแหน่ง รวม 18 อัตรา มีต าแหน่งว่างอยู่ 2  
อัตรา  

กองคลัง มีความต้องการพนักงานส่วนต าบลทั้งหมดจ านวน  8  ต าแหน่ง 9 อัตรา แยกเป็นประเภท
อ านวยการจ านวน 1 อัตรา ประเภทวิชาการ จ านวน 2 อัตรา ประเภททั่วไปจ านวน 3 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน 
1 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 1 อัตรา  

ปัจจุบันในกองคลัง มีจ านวนอัตราก าลังทั้งหมด 8 ต าแหน่ง รวม 9 อัตรา มีต าแหน่งว่างอยู่ 2 อัตรา  
กองช่าง มีความต้องการพนักงานส่วนต าบลทั้งหมดจ านวน  7  ต าแหน่ง 7 อัตรา แยกเป็นประเภท

อ านวยการจ านวน 2 อัตรา ประเภททั่วไปจ านวน 2 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจจ านวน - อัตรา และพนักงานจ้าง
ทั่วไป จ านวน 2 อัตรา  

ปัจจุบันใน กองช่าง มีจ านวนอัตราก าลังทั้งหมด 6 ต าแหน่ง รวม 6 อัตรา มีต าแหน่งว่าง  3 อัตรา 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีความต้องการพนักงานส่วนต าบลทั้งหมดจ านวน  5  ต าแหน่ง 12

อัตรา แยกเป็น ประเภทอ านวยการจ านวน 1 อัตรา ประเภทวิชาการ จ านวน 1 อัตรา ประเภททั่วไปจ านวน -อัตรา 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 6 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจจ านวน 3 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน - อัตรา  

ปัจจุบันในกองการศึกษาฯ มีจ านวนอัตราก าลังทั้งหมด 5 ต าแหน่ง รวม 12 อัตรา มีต าแหน่งว่างอยู่ 1 
อัตรา 

กองสวัสดิการสังคม มีความต้องการพนักงานส่วนต าบลทั้งหมดจ านวน  1  ต าแหน่ง 1 อัตรา แยกเป็น
ประเภทอ านวยการจ านวน 1 อัตรา ประเภทวิชาการ จ านวน - อัตรา ประเภททั่วไปจ านวน - อัตรา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ จ านวน 1 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน - อัตรา  

ปัจจุบันในกองสวัสดิการสังคม  มีจ านวนอัตราก าลังทั้งหมด 1 ต าแหน่ง รวม 2 อัตรา ไม่มีต าแหน่งว่าง  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีความต้องการพนักงานส่วนต าบลทั้งหมดจ านวน  1  ต าแหน่ง 1 อัตรา 
แยกเป็นประเภทอ านวยการจ านวน - อัตรา ประเภทวิชาการ จ านวน - อัตรา ประเภททั่วไปจ านวน 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน - อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน - อัตรา   

ปัจจุบันในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีจ านวนอัตราก าลังทั้งหมด 1 ต าแหน่ง รวม - อัตรา มีอัตรา
ต าแหน่งว่าง 2 ต าแหน่ง 

 กองส่งเสริมการเกษตร มีความต้องการพนักงานส่วนต าบลทั้งหมดจ านวน  -  ต าแหน่ง - อัตรา 
แยกเป็นประเภทอ านวยการจ านวน - อัตรา ประเภทวิชาการ จ านวน - อัตรา ประเภททั่วไปจ านวน - อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน - อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 1 อัตรา   

         ปัจจุบันในกองส่งเสริมการเกษตร  มีจ านวนอัตราก าลังทั้งหมด - ต าแหน่ง รวม - อัตรา มีอัตราอัตรา 
ต าแหน่งว่าง  1 อัตรา 

สรุปอัตราก าลังที่ต้องการขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ทุกส่วนราชการต้องการอัตราก าลังทั้งหมด  
17   ต าแหน่ง  อัตรา ดังนี้  
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  1. พนักงานส่วนต าบล (มีคนครองต าแหน่ง)  จ านวน 20 อัตรา  
  2. พนักงานส่วนต าบล (อัตราว่าง)    จ านวน 5  อัตรา  
  3. พนักงานครู อบต. (มีคนครองต าแหน่ง)   จ านวน 6 อัตรา  
                สังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  4. พนักงานครู อบต. (อัตราว่าง)   จ านวน  -  อัตรา 
      สังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  5. ลูกจ้างประจ า  (มีคนครองต าแหน่ง)  จ านวน  1    อัตรา 
  6. พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคนครองต าแหน่ง) จ านวน  4 อัตรา 
  7. พนักงานจ้างตามภารกิจ (อัตราว่าง)  จ านวน  1  อัตรา 
  8. พนักงานจ้างทั่วไป (มีคนครองต าแหน่ง)  จ านวน   9 อัตรา 
  9. พนักงานจ้างทั่วไป (มีอัตราว่าง)   จ านวน   7 อัตรา 

  จากการวิเคราะห์สถิติปริมาณงาน และวิเคราะห์อัตราก าลังที่ต้องการพบว่าอัตราก าลังที่มีอยู่           
ไม่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการแล้ว  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข 
อัตราก าลังที่มีอยู่ไม่ให้สามารถปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรและนโยบายของรัฐบาล/นโยบาย
ของจังหวัดมหาสารคาม/นโยบายของผู้บริหารได้  
  ส าหรับอัตราก าลังที่สังกัดศูนย์พัฒนาเด็ก ซึ่งตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม เรื่อง 
หลักเกณฑ์การก าหนดจ านวนต าแหน่งพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2558 ลงวันที่ 29 กันยายน 2558 ซึ่งได้ก าหนดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแต่ละแห่งขององค์การบริหารส่วน
ต าบล มีต าแหน่ง อัตราก าลัง และห้องประสบการณ์ ดังนี้ 

1. ต าแหน่งหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีจ านวน 1 คน 
2. ต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็กให้เป็นไปตามอัตราส่วนเด็กปฐมวัยต่อครูผู้ดูแลเด็ก โดยใช้อัตราส่วน  

10 : 1 และหากมีเศษเด็กปฐมวัยตั้งแต่ 5 คนขึ้นไป ให้มีต าแหน่งครูผู้แลเด็กเพ่ิมได้อีก 1 คน  
ซึ่งหากพิจารณาจ านวนเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่ออัตราส่วนครู/ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแล 

เด็กแล้ว ยังไม่เป็นไปตามสัดส่วนของประกาศหลักเกณฑ์ดังกล่าว โดยยังขาดอัตราต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็กอีกหลาย
อัตรา แต่ในอนาคตหากองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขไม่สามารถปรับเกลี่ยอัตราก าลังให้เพียงพอต่อจ านวนเด็กได้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขอาจมีความจ าเป็นต้องเพ่ิมอัตราก าลังในส่วนของต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก(พนักงานส่วน
ต าบล)/ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิหรือผู้มีทักษะ) และผู้ดูแลเด็ก (ประเภททั่วไป) ให้สอดคล้องกับจ านวนเด็กใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามประกาศหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้นต่อไป 

 เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสาย
งานดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง 
มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีสุข ใน  6  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
2.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
3.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านสังคม และคุณภาพชีวิต 
4.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการเกษตร 
5.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา การเมือง การปกครองและการบริหารจัดการองค์การ 



 

 

 

62 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที ่1  
1.การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
   

1. พัฒนาระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการ  ให้เป็นชุมชนที่น่าอยู่มีบริการ สาธารณะที่
ครอบคลุมครบถ้วน 
2. เพ่ือเป็นทางระบายน้ าไม่ให้ท่วมขังในฤดูน้ าหลาก 
3. เพ่ือปรับปรุงส้นทางคมนาคมให้สามารถสัญจรไปมาได้
อย่างสะดวกและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4. เพื่อติดตั้ง ซ่อมแซมไฟฟูาสาธารณะให้ส่องสว่าง 
5. เพ่ือบริหารจัดการแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภคบริโภคอย่าง
ปลอดภัยและมีคุณภาพ 
6. เพ่ือซ่อมแซม ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบประปาหมู่บ้าน
อย่างมีประสิทธิภาพและมีน้ าอย่างเพียงพอ 
7. เพ่ือมีการบริหารจัดการวางผังที่เป็นระบบ 

- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- นักวิชาการพัสดุ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล ฯ 
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผช.นายช่างไฟฟูา 
- คนงานทั่วไป 

ยุทธศาสตร์ที ่2  
การพัฒนาด้านศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม 
และนันทนาการ 

1. เพ่ือพัฒนาทางด้านการศึกษาของประชาชนมีโอกาสได้
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนในด้าน กีฬา นันทนาการ 
๓. อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น อีกทั้งส่งเสริมให้ประชาชนมีความตระหนัก
ในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา ฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผู้ดูแล
เด็ก/ผู้ดูแลเด็ก 

ยุทธศาสตร์ที ่3  
การพัฒนาด้านสังคม
และคุณภาพชีวิต 

1. เพ่ือช่วยเหลือประชาชนได้รับการสงเคราะห์และพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
2. เพื่อปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. เพื่อให้อาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือนได้ฝึกการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยได้อย่างถูกต้อง 
4. เพื่อปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาล  

- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักปูองกันและบรรเทาฯ 
- ผช.จนท.พัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
การพัฒนา
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1.เพื่อส่งเสริมการคุ้มครองดูแล บ ารุงรักษา ใช้ประโยชน์
จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. เพ่ือส่งเสริมศักยภาพสาธารณสุขและแก้ไขปัญหา
สาธารณสุข 
3.สนับสนุนการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
4.ส่งเสริมสุขภาพประชาชน 

- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจและ
การเกษตร  

1.  เพ่ือส่งเสริมการเกษตร 
2.  เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข็มแข็ง ฝึกอบรมอาชีพเพ่ือ
น าไปสู่เศรษฐกิจชุมชนยั่งยืน 
 

- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักจัดการงานทั่วไป 
-ผช.จนท.พัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 1.  เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร - รองปลัด อบต. 
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การพัฒนาด้ านการ
บริหารจัดการท้องถิ่น 

2 .  เ พ่ื อ ให้ ป ระชาชนมี ค ว ามจงรั กภั ก ดี ต่ อสถาบั น
พระมหากษัตริย์และมีความรู้รักสามัคคี 
3.  เพ่ือให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
4.  เพ่ือให้บริการประชาชนโดยจัดให้บริการทั้งในและนอก
ส านักงานรวมทั้งอ านวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่องาน
ต่างๆ รวมทั้งการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆ ให้ประชาชนทราบ 
5.  เพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์ 

- หัวหน้าส านักปลัด 
- วิเคราะห์ ฯ 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผอ.กองคลัง 
- เจ้าพนักงานพัสดุ 
 

 
การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วน

ราชการในอนาคต  3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะ
ใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน
และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลและเพ่ือให้ การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
 (ปลัด อบต.) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น  
(รองปลัด อบต) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัด         
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  
(หัวหน้าส านักปลัด) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น 
(ปฏิบัติการ) 

1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติการ) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 5 5 5 5 - - - ว่าง1 อัตรา 

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
นักการ - 1 1 1 +1 - -  

พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
 

กองคลัง         

ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น 
(นักบริหารงานการคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้(ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ( ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด  

2561 2562 2563 2561 2562 2563  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - มีข้อผกูพันกับ กสถ. 

ลูกจ้างประจ า         
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น 
(นักบริหารงานช่าง) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝุายก่อสร้าง ระดับต้น 
(นักบริหารงานช่าง) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟูา ( ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 2 3 3 3 +1 - -  
พนักงานขับรถยนต์ (รถกระเช้าไฟฟูา) - 1 1 1 +1 - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
นักวิชาการสาธารณสุข  (ปฏิบัติการ/
ช านาญการ) 

- 1 1 1 - - - มีก าหนดเพ่ิม 

เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
(ปฏิบัติงาน) 

1 1 1 1 - - - มีข้อผูกพันกับ กสถ. 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน - 1 1 1 +1    
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ ระดับต้น 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ครู งบถ่ายโอนจากกรมส่งเสริมฯ         
ครู  6 6 6 6 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) - 3 3 3 +3 - - ก าหนดเพิม่    รอจัดสรร

อัตราจากกรมฯ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1  - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด  

2561 2562 2563 2561 2562 2563  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (งบกรมฯ) 
ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
ผู้ดูแลเด็ก - 1 2 2 +1 +1 - ก าหนดเพิม่    รอจัดสรร

อัตราจากกรมฯ 

กองสวัสดิการสังคม         

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
ระดับต้น(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

กองสงเสริมการเกษตร         

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน - 1 1 1 +1    

รวม 50 62 62 62 +10 +3 -  
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.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข ได้น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มาค านวณภาระคา่ใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการ

บริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี ้

ที ่ ชื่อ สายงาน ต าแหน่ง         
ชื่อ – สกุล  (ผู้ครอง

ต าแหน่ง) 

เลขที่
ต าแหน่ง 

ระดับ
ต า 

แหน่ง 

จ า 
นวน
ทั้ง 

หมด 

จ านวนที่มีอยู่
ปัจจุบนั 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม หมาย
เหตุ 

คน จ านวน
เงิน(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล  
นางธดาพร  ค าผิว 

42-3-00-1101-
001 

ต้น 1 1 437,400 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 450,720 464,160 477,240 (32,450) 

2 รองปลัดองค์การบริหารสว่น
ต าบล   จ.ส.ต.วทิยา มาตย์นอก 
 

42-3-00-1101-
002 

ต้น 1 1 371,760 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 384,720 398,160 411,480 (27,480) 

3 ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านกัปลัด อบต. 
นางสาวมยุรี จอมศรีกระยอม 

42-3-01-2101-
001 

ต้น 1 1 359,520 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 371,760 384,720 398,160 (26,460) 

4 นักทรัพยากรบุคคล 
นางวงเดอืน ภูทะวัง 

42-3-01-3102-
001 

ชก. 1 1 311,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 (25,970) 

5 นักปูองกนับรรเทาสาธารณภัย 
นายธวัชชัย ชนิพร 

42-3-01-3810-
001 

ชก. 1 1 276,960 1 1 1 - - - 11,160 11,520 12,000 288,120 299,640 311,640 (23,080) 

6 นิติกร 
นางสาวมลฤดี ดวงปัญญา 

42-3-01-3150-
001 

ปก. 1 1 280,080 1 1 1 - - - 9,000 9,360 9,600 280,080 289,440 299,040 (23,340) 

7 นักจดัการงานทั่วไป 
พ.จ.อ.ชิตชัย ภาธรธุวานนท ์

42-3-01-3101-
001 

ปก. 1 1 328,200 1 1 1 - - - 10,800 10,560 10,680 339,000 349,560 360,240 (27,350) 

8 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
นายเตชภณ นานบัวศร ี

42-3-01-3103-
001 

ปก. 1 1 180,720 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15,060) 

9 เจ้าพนกังานธุรการ 
นายธนวัฒน์ ภกูองไชย 

42-3-01-4101-
003 

ปง. 1 1 138,120 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510) 
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ที ่ ชื่อ สายงาน ต าแหน่ง         
ชื่อ – สกุล  (ผู้ครอง

ต าแหน่ง) 

เลขที่
ต าแหน่ง 

ระดับ
ต า 

แหน่ง 

จ า 
นวน
ทั้ง 

หมด 

จ านวนที่มีอยู่
ปัจจุบนั 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหตุ 

คน จ านวน
เงิน(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

10 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
นางประภัสสร สุขวิชยั 

- - 1 1 187,200 1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 194,760 202,560 210,720 (15,600) 

11 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกขอมูล 
นายภูสิทธิ์ เหล่าวอ 

- - 1 1 122,640 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,400 127,560 132,720 138,20 (10,200) 

12 พนักงานดับเพลิง 
นายถาวร พลเดช 

- - 1 1 139,080 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 144,720 150,600 156,720 (11,590) 

13 พนักงานจ้างั่งไป 
คนงาน 
นางวาสนา บาดตาสาว 

- - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

14 คนงาน 
นายเกรียงศักดิ์ สีละวัน 

- - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 - 

15 คนงาน 
นายสมควร เหล่าชัย 

- - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 - 

16 คนงาน 
นายสมพงษ์ ดวงแกว้ 

- - 1 1 108,000 1 1 1 - - -        

17 พนักงานขับรถยนต ์
(รถน้ าเอนกประสงค์) 
นายวัชระ สุวรรณเพ็ง 

- - 
 

1 1 180,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 - 

18 พนักงานขับรถยนต ์
นายวรพันธ์ เหล่าวงษี 

- - 1 1 180,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 - 

19 คนงาน - - 1 - - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม1 
อัตรา 

20 นักการ - - 1 - 0 1 1 1 +1 - - - - - 108,000 108,000 1080,000 ว่าง 
21 พนักงานขับรถยนต ์ - - 1 - 0 1 1 1 +1 - - - - - 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 
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ที ่ ชื่อ สายงาน ต าแหน่ง         
ชื่อ – สกุล  (ผู้ครอง

ต าแหน่ง) 

เลขที่
ต าแหน่ง 

ระดับ
ต า 

แหน่ง 

จ า 
นวน
ทั้ง 

หมด 

จ านวนที่มีอยู่
ปัจจุบนั 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหตุ 

คน จ านวน
เงิน(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

22 คลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
นางรัชนี ชาภูค า 

42-3-04-2102-
001 

ต้น 1 1 404,640 1 1 1 - - - 13,440 13,680 13,320 418,080 431,760 445,080 (30,220) 

23 นักวชิาการคลัง 
นางปภชัญา ทิพฤาตร ี

42-3-04-3202-
001 

ช านาญ
การ 

1 1 362,640 1 1 1 - - - 13,440 13,680 13,320 376,080 389,760 403,080 (30,200) 

24 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
นางวรรณวิภา ศรีจ านงค ์

42-3-04-3203-
001 

ปฏบัติ
การ 

1 1 249,240 1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 (20,120) 

25 เจ้าพนกังานธุรการ 
นายสมานศกัดิ์ นาจรญู 

42-3-04-4101-
002 

ปง./ชง 1 1 259,440 1 1 1 - - - 10,440 10,560 10,800 269,880 280,440 291,240 (21,620)โอน
ย้าย 1 กค.61 

26 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี
นางสาวธริาวรรณ จ าปาแดง 

42-3-04-4201-
001 

ปฏิบัติ 
งาน 

1 1 138,120 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510) 

27 เจ้าพนักงานพัสด ุ
ว่าง 
 

42-3-04-4203-
001 

ปง./ชง 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าเดิม ขอใช้
ใช้บัญชี กสถ. 

28 ลูกจ้างประจ า 
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญช ี
นายค าเพียง พลศิริ 

- - 1 1 192,360 1 1 1 - - - 7,320 7,560 7,320 199,680 207,240 214,560 (16,030) 

29 พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 
นางบัวฮอง โพธิ์สก 

- - 
 

1 1 180,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 - 

30 คนงาน 
ว่าง 

- - 1 1 180,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

31 กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
นายสันติ โนนใหญ ่

42-3-05-2103-
001 

ต้น 1 1 404,640 1 1 1 - - - 13,440 13,680 13,320 418,080 431,760 445,080 (30,220) 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

70 

ที ่ ชื่อ สายงาน ต าแหน่ง         
ชื่อ – สกุล  (ผู้ครอง
ต าแหน่ง) 

เลขที่
ต าแหน่ง 

ระดับ
ต า 
แหน่ง 

จ า 
นวน
ทั้ง 
หมด 

จ านวนที่มีอยู่
ปัจจุบนั 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหตุ 

คน จ านวน
เงิน(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

32 
 

กองช่าง 
หัวหน้าฝุายก่อสร้าง 
นายชวรนิทร์ โสรัสจ ์

42-3-05-2103-
001 

ต้น 1 1 294,960 1 1 1 - - - 11,160 11,520 12,,000 294,960 306,480 318,480 (23,080) 

33 เจ้าพนกังานธุรการ 
จ.อ.พทิักษ์ สีมาตร 

42-3-05-4101-
001 

ช านาญ
การ 

1 1 341,160 1 1 1 - - - 10,920 11,400 11,640 352,080 363,480 375,120 (28,430) 

34 นายช่างโยธา 
นายพรพิชิตร ภูทะวัง 

42-3-05-4701-
001 

ช านาญ
งาน 

1 1 244320 1 1 1 - - - 9,960 10,200 10,560 254,280 264,480 275,040 (20,120) 

35 นายช่างไฟฟูา 42-3-05-4706-
001 

ปง./ชง 1 1 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 317,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

36 พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 
นายวีระพล สใบทิพย์ 

- - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

37 คนงาน 

นางสาวกรรณกา โพธิปัสสา 

- - 1 - 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

38 คนงาน - - 1 - - 1 1 1 +1 - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่าง 

39 พนักงานขับรถยนต ์

(รถกระเช้าไฟฟูา) 

- - 

 

1 - - 1 1 1 +1 - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่าง 

40 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

นักวชิาการสาธารณสุข 

 

42-3-06-3601-
001 

ปฏิบัติ 

การ/
ช านาญ
การ 

- - 355,320 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 
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ที ่ ชื่อ สายงาน ต าแหน่ง         
ชื่อ – สกุล  (ผู้ครอง

ต าแหน่ง) 

เลขที่
ต าแหน่ง 

ระดับ
ต า 

แหน่ง 

จ า 
นวน
ทั้ง 

หมด 

จ านวนที่มีอยู่
ปัจจุบนั 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหตุ 

คน จ านวน
เงิน(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

41 
 

เจ้าพนกังานสาธารณสุข 42-3-06-4601-
001 

ปง./ชง 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม ขอ
ใช้บัญชี กสถ. 

42 พนักงานจ้างทั่วไป - - 1 - - 1 1 1 +1 - - - - - 108,000 108,000 108,000  

43 กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศกึษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 
นางสาวมณทริา วงษ์รกัษา 
 

42-3-08-2107-
001 

ต้น 1 1 384,720 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 42,560 (28,560) 

44 นักวชิาการศึกษา 42-3-08-3803-
001 

ปง./ชง. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

45 ครู (งบอุดหนุน) 
ครู 
นายสิทธิพงษ์ เหล่าพล 

44-2-0015 คศ.1 1 1 285,720 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 297,000 308,760 320,640  

46 ครู 

นางทองม้วน เหล่าไชย 

44-2-0016 คศ.1 1 1 258,840 1 1 1 - - - 10,560 10,920 11,160 269,400 280,320 291,480  

47 ครู 

นางสาวบุสดี แกว้สากล 

44-2-0261 คศ.1 1 1 258,840 1 1 1 +1 - - 10,560 10,920 11,160 269,400 280,320 291,480  

48 
 

ครู 
นางนิ่มนวล สาครสูงเนนิ 

44-2-0262 คศ.1 1 1 253,800 1 1 1 - - - 10,200 10,680 11,040 264,000 274,680 285,720  

49 ครู 
นางจรรยาพร ตางจงราช 

44-2-0263 คศ.1 1 1 258,840 1 1 1 +1 - - 10,560 10,920 11,160 269,400 280,320 291,480  

50 ครู 
นางสาวสมพร สีไสย 

44-2-0264 คศ.1 1 1 253,800 1 1 1 - - - 10,200 10,680 11,040 264,000 274,680 285,720  

51 ครูผู้ดูแลเด็ก 
 

- ครูผู้ช่วย 3 0 0 3 3 3 +3 - - 716220 27,000 27,000 716,220 743,220 770,220 ก าหนดเพิม่รบั
จัดสรรจากกรม 
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ที ่ ชื่อ สายงาน ต าแหน่ง         
ชื่อ – สกุล  (ผู้ครอง

ต าแหน่ง) 

เลขที่
ต าแหน่ง 

ระดับ
ต า 

แหน่ง 

จ า 
นวน
ทั้ง 

หมด 

จ านวนที่มีอยู่
ปัจจุบนั 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหตุ 

คน จ านวน
เงิน(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

52 พนักงานจ้างตามภารกิจ(เงนิ
อุดหนนุจากกรม) 
ผู้ดูแลเดก็ (ผู้มทีักษะ) 
นางเยาวภา สีละวัน 

- - 1 1 151,680 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,800 164,160 170,760  

53 ผู้ดูแลเดก็(ผู้มีทกัษะ) 

นางสาววัลภา ไชยยะ 

- - 1 1 150,960 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,080 163,440 170,040  

54 ผู้ดูแลเดก็(ผู้ททีักษะ) 

นางพรสรุีย์ โชติเมืองปัก 

- - 1 1 145,920 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,800 157,920 164,280  

55 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

- - 1 - 180,000 1 1 1 - - - - 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว่างเดิม 

56 พนักงานจ้างทั่วไป 

ผู้ดูแลเดก็ 

- - 2 - - 1 2 2 +1 +1 - - - - 108,000 216,000 216,000 ก าหนดเพิ่มรับ
จัดสรรจาก

กรมฯ 

57 
 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดกิาร
สังคม 
นางรุ่งทิพย์ ศรีด ี

42-3-11-2105-
001 

ต้น 1 1 353,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 365,760 378,360 391,320 (25,970) 

58 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 
นางภัสรา พลเดช 

- - 1 1 139,080 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 144,720 150,600 156,720 (11,190) 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

73 
 

ที ่ ชื่อ สายงาน ต าแหน่ง         
ชื่อ – สกุล  (ผู้ครอง

ต าแหน่ง) 

เลขที่
ต าแหน่ง 

ระดับ
ต า 

แหน่ง 

จ า 
นวน
ทั้ง 

หมด 

จ านวนที่มีอยู่
ปัจจุบนั 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม หมาย
เหตุ 

คน จ านวน
เงิน(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

59 กองส่งเสรมิการเกษตร 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

- - 1 - - 1 1 1 +1 - - - - - 108,000 108,000 108,000  

C รวม - - 62 43 9,766,620 - - - +10 +1 - 291120 317280 319200 10,685,580 11,002,860 11,132,260  

D ประมาณการประโยชน์ตอบ
แทนอืน่ 20%ของยอดรวม
เงินเดอืน ค่าจ้างหรอืภาระ
ค่าใช้จ่ายตอบแทนอืน่ของปีที่
ผ่านมา 

              2,137,116 2,200,572 2,264,412  

E รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิน้               12,822,696 13203,432 13586,472  

F                24.11 24.15 23.67  

  หมายเหตุ   
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561  เป็นเงิน = 53,190,000 บาท   
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562  เป็นเงิน = 54,668,250  บาท   
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563  เป็นเงิน = 57,401,663  บาท    
 

                                                                                                               
                               (นางรัชนี    ชาภูค า)                    จ.ส.ต.                                                                    จ.ส.ต. 
                               ผู้อ านวยการกองคลัง                               (วิทยา   มาตย์นอก)                                                      (วิทยา  มาตย์นอก) 
                                                                             รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน        รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
                                                                                      ปลัดองค์การบริการส่วนต าบลศรีสุข                              ปลัดองคารบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 



 

 

 

74 

                                                                                                                                                                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข 
 

      โครงสร้างของส่วนราชการ   อบต. ศรสีขุ 
 
 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
                     
 

 

 

 

 1.  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
2.  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
3.  งานรักษาความสะอาด 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม ต้น) 

1. งานสังคมสงเคราะห ์
2. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
3. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

กองส่งเสริมการเกษตร 

1.งานส่งเสรมิการเกษตร 
2.งานส่งเสรมิปศุสตัว ์

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต. ต้น)   

ปลัด  อบต. 
นักบริหารงาน  อบต. ( ต้น)   

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป  ตน้)  

 

 

กองช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง  ต้น) 

กองการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ต้น) 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2.  งานนโยบายและแผน 
3.  งานกฎหมายและคด ี
4.  งานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  
5.  งานกิจการสภา อบต. 
 

1.   งานการเงิน 
2.   งานการบัญช ี
3.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
4.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

1. งานบริหารการศึกษา 
2.  งานส่งเสริมการโรงเรียน 
3.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา
วัฒนธรรม  
5.  งานกีฬาและนันทนาการ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

-- 
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                โครงสร้างส านักปลัด อบต 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
         
 

    
 

 
 

 
 
ข้อมูลพนักงาน ลกูจ้าง และพนกังานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขที่มีอยู่เดิม 

สายงาน บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัต ิ ช านาญ ช านาญ เช่ียว ปฏิบัต ิ ช านาญ อาวุโส 

 

ส านักงานปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป  ต้น  

(   หัวหน้าส านักปลัด  อบต. ) 
 

งานบริหารทั่วไป 
 

งานนโยบายและแผน 
 งานกฎหมายและคด ี

 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 งานกิจการสภา นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ( 1) 
นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ (1) 
เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผช. เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน  (3) 
พนักงานขับรถยนต์  (1) 
 
 

นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (-) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผช.เจ้าหน้าที่บนัทกึข้อมลู (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน  (-) 
 

 

นิติกร (1) 
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั (1) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ยุบ) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (2) 
พนักงานขับรถยนต์ (1) 
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การ การ การพิเศษ ชาญ งาน งาน 

จ านวน - - - 1 - - 3 1 - - 1 - - - 3 6 - 

โครงสร้างกองคลัง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ข้อมูลพนักงาน ลกูจ้าง และพนกังานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขที่มีอยู่เดิม 
 

สายงาน บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง ครูผู้ดูแลเด็ก 

ผู้อ านวยการกองคลัง   
( นักบริหารงานคลัง ต้น )  

 

งานการเงินและบัญช ี
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 

 

เจ้าพนกังานพสัด ุ( -) นักวิชาการคลัง ช านาญการ (1) 
ลจ. เจ้าหนาทีการเงินและบัญชี (1) 
เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (1) 

นกัวิชาการจดัเก็บรายได้ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (1) 
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ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง 
ปฏิบัต ิ
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เช่ียว
ชาญ 

ปฏิบัต ิ
งาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 
ตามภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน - - - 1 - - 1 1 - - 2 - - 1 - 2 - 

       โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อมูลพนักงาน ลกูจ้าง และพนกังานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขที่มีอยู่เดิม 
 

สายงาน บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง 

ปฏิบัต ิ
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เช่ียว
ชาญ 

ปฏิบัต ิ
งาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

กองช่าง 
   (ผู้อ านวยการกองช่าง  ต้น ) 

 

งานก่อสร้าง 
 

งานออกแบบและ ควบคุม
อาคาร 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

งานผังเมือง 
 

นกับริหารงานช่าง ต้น  หวัหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
(1) 
เจ้าพนกังานธุรการช านาญงาน (1) 
นายช่างโยธา  ปง./ชง. (ยุบ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (2) 
 

 
 

นายชา่งโยธา ช านาญงาน (1) 
นายชา่งเขียนแบบ  ปง./ ชง.(ยบุ) 
 

นายชา่งไฟฟา้  ปฏิบตัิงาน (1) 
นายชา่งไฟฟา้ ปง./ชง. (ยบุ) 
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จ านวน - - - 2 - - - - 
- 
 

 1 2 
 - - 2 - 

      โครงสร้าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อมูลพนักงาน ลกูจ้าง และพนกังานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขที่มีอยู่เดิม 
 

สายงาน บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง 

ปฏิบัต ิ
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เช่ียว
ชาญ 

ปฏิบัต ิ
งาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

จ านวน - - - - - - - - 
- 
 

 - - 
 - - - - 

 
 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
(    -      )  

 

งานอนามัยและสิ่งแวดลอ้ม 
 

งานรักษาความสะอาด 
 

งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 

 

 เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติการ ( - )  
นักวิชากาสาธารณสุข  (ปก./ชก.)  

 
 

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติการ ( ยุบ ) 
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โครงสร้างกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อมูลพนักงาน ลกูจ้าง และพนกังานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขที่มีอยู่เดิม 
 

สายงาน บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง 

ปฏิบัต ิ
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เช่ียว
ชาญ 

ปฏิบัต ิ
งาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

จ านวน - - - 1 - - - - -  - -  - 3 - 6 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
( นักบริหารการศึกษา ต้น  )  

 

งานบริหารการศึกษา 
 

งานส่งเสริมกิจการ
โรงเรียน 

 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

งานกีฬาและนันทนาการ 
 

 งานส่งเสริมการศึกษา  
 ศาสนาวัฒนธรรม 

 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ (-) 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง(ยุบ) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผช. นักวิชาการศึกษา (-) 
 
 
 
 

ครู คศ. 1  (6) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ( 3) 
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 โครงสร้าง กองสวัสดิการสังคม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อมูลพนักงาน ลกูจ้าง และพนกังานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขที่มีอยู่เดิม 
 

สายงาน บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง 

ปฏิบัต ิ
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เช่ียว
ชาญ 

ปฏิบัต ิ
งาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

จ านวน - - - 1 - - - - -  - -  - 1 - - 

กองสวัสดิการสังคม   
( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ต้น  )  

 

งานสังคมสงเคราะห์ 
 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 

งานสวัสดิการสังคมและ
พัฒนาชุมชน 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
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   โครงสร้าง กองส่งเสริมการเกษตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
งาน 
 
 
 
 
ข้อมูลพนักงาน ลกูจ้าง และพนกังานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขที่มีอยู่เดิม 
 

สายงาน บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง 

ปฏิบัต ิ
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เช่ียว
ชาญ 

ปฏิบัต ิ
งาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

จ านวน - - - - - - - - 
- 
 

 - - 
 - - - - 

 
 
 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 
(    -      )  

 

งานส่งเสริมการเกษตร งานส่งเสริมปศุสัตว ์
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย
เหต ุเลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ /  
เงินค่าตอบแทน 

1 นางธดาพร  ค าผิว ปริญญาโท  
(รปม.) 

42-3-00-1101-
001 

นักบริหารงาน อบต. 
(ปลัด อบต.) 

ต้น 42-3-00-
1101-001 

นักบริหารงาน อบต. 
(ปลัด อบต.) 

ต้น 382,560 48,000 -  

2 สิบต ารวจวิทยา มาตย์นอก ปริญญาโท รป
ม. 

42-3-00-1101-
002 

นักบริหารงาน อบต.   
(รองปลัด อบต.) 

ต้น 42-3-00-
1101-002 

นักบริหารงาน อบต.   
(รองปลัด อบต.) 

ต้น 317,520 42,000 -  

3 นางสาวมยุรี จอมศรีกระยอม ปริญญาตรี               
ค.บ. 

42-3-01-2101-
001 

นักบริหารงานท่ัวไป
(หัวหน้าส านักปลัด อบต.) 

ต้น 42-3-01-
2101-001 

นักบริหารงานท่ัวไป
(หัวหน้าส านักปลัด อบต.) 

ต้น 305,640 42,000 -  

4 นางวงเดือน ภูทะวัง ปริญญาศศบ. 42-3-01-3102-
001 

นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 42-3-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 299,640 - -  

5 นางสาวมลฤดีดวงปัญญา ปริญญาตรี      
น.บ. 

42-3-01-3105-
001 

นิติกร ปฏิบัติการ 42-3-01-
3105-001 

นิติกร ปฏิบัติการ 271,200 - -  

6 พ.จ.อ.ชิตชัย ภาธรธุวานนท์ ปริญญาโท   
รปม. 

42-3-01-3101-
001 

นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 42-3-01-
3101-001 

นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 318,000 - -  

7 นายธวัชชัย ชินพร  ปริญญาตรี    
วท.บ     

42-3-01-3810-
001 

นักปูองกันบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปฏิบัติการ 42-3-01-
3810-001 

นักปูองกันบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปฏิบัติการ 266,760 - -  

8 นายเตชภณ  นามบัวศรี ปริญญาตรี   
รบ. 

42-3-01-3103-
001 

น ักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปฏิบัติการ 42-3-01-
3103-001 

น ักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปฏิบัติการ 355,320 - -  
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ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย
เหต ุเลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า 

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ /  
เงินค่าตอบแทน 

9 นายธนวัฒน์ ภูกองไชย ปวส. 42-3-01-4101-
003 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ปฏิบัติงาน 42-3-01-4101-
003 

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 297,900 - -  

10 ยุบ - 42-3-01-4101-
005 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ปฏิบัติงาน - - - - - - ยุบ 

 พนักงานจ้าง            
11 นางประภัสสร สุขวิชัย ปริญญาตรี คบ        

ปวท. บัญชี 
- ผู้ช่วยเจ้า

พนักงานธุรการ 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- 180,840 - - - 

12 นายภูสิทธิ เหล่าวอ ปริญญาตรวีทบ.     
ปวส.ช่างไฟฟูา 

- ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ี 
บันทึกข้อมูล 

- - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ี  
บันทึกข้อมูล 

- 118,440 - - - 

13 นายถาวร  พลเดช ม.6 - พนักงาน
ดับเพลิง 

- - พนักงานดับเพลิง - 134,280 - - - 

14 นางวาสนา บาดตาสาว ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - - 
15 นายเกรียงศักดิ์ สีละวัน ปวส.  

คอมพิวเตอร์ 
- คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - - 

16 นายสมควร เหล่าชัย ป.4 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - - 
17 นายสมพงษ์ ดวงแก้ว ป.4 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - - 
18 นายวัชระ สุวรณเพ็ง ปริญญาตรี  คบ. - พนักงานขับ

รถยนต ์
- - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - - 

19 - - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - ว่างเดิม 
20 - - - - - - นักการ - 108,000 - -  

21       พนักงานขับรถยนต์  108,000   ก าหนด
เพิ่ม ปี 61 
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กองคลัง 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย
เหต ุเลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า 

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ /  
เงินค่าตอบแทน 

22 นางรัชนี  ชาภูค า ปริญญาตรี   
บธ.บ 

42-3-04-2102-
001 

นักบริหารงาน
คลัง  ( ผอ.กอง
คลัง) 

ต้น 42-3-04-2102-
001 

นักบริหารงานคลัง  
( ผอ.กองคลัง) 

ต้น 349,320 42,000 - 391,320 

23 นางปภัชญา ทิพฤาตรี ปรญิญาโท        
บธ.ม 

42-3-04-3202-
001 

นักวิชาการคลัง ช านาญการ 42-3-04-3202-
001 

นักวิชาการคลัง ช านาญการ 349,320 - -  

24 นางวรรณวิภา ศรีจ านงค์ ปริญญาตรี 
บช.บ 

42-3-04-3203-
001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ปฏิบัติการ 42-3-04-3203-
001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ปฏิบัติการ 241,440 - -  

25 ว่าง  42-3-04-4101-
002 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ปฏิบัติงาน 42-3-04-4101-
002 

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 185,280 - -  

26 น.ส.ธิราวรรณ จ าปาแดง ปริญญาตรี 
บช.บ    

42-3-04-4201-
001 

เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

ปฏิบัติงาน 42-3-04-4201-
001 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ปฏิบัติงาน 297,900 - -  

27 -  42-3-04-4203-
001 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 42-3-04-4201-
001 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 297,900 - - ว่างเดิม 

 ลูกจ้างประจ า            
28 นายค าเพียง พลศิริ ปวช. บัญชี   

ป.ตรี รป.บ. 
- เจ้าหน้าท่ีการเงิน

และบญัชี 
- - เจ้าหน้าท่ีการเงิน

และบัญชี 
- 188,640 - -  

 พนักงานจ้าง            
29 นางบัวฮอง โพธ์ิสก ปริญญาตรี คบ. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - - 
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กองช่าง 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย
เหต ุเลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า 

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ /  
เงินค่าตอบแทน 

30 นายสันติ โนนใหญ่ ปริญญาตรี  
วบท. 

42-3-05-2103-
001 

นักบริหารงานช่าง  
( ผอ.กองช่าง) 

ต้น 42-3-05-2103-
001 

นักบริหารงานช่าง       
( ผอ.กองช่าง) 

ต้น 349,320 42,000 - 391,320 

31 นายชวรินทร์ โสรัจจ์ ปริญญาตรี 
วศ.บ. 

42-3-05-2103-
002 

นักบริหารงานช่าง  
( หัวหน้าฝุาย
ก่อสร้าง) 

ต้น 42-3-05-2103-
002 

นักบริหารงานช่าง       
( หัวหน้าฝุาย
ก่อสร้าง) 

ต้น 266,040 18,000 - 284,040 

32 จ.อ.พิทักษ์ สีมาตร ปริญญาตรี  
รป.บ 

42-3-05-4101-
001 

เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 42-3-05-4101-
001 

เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 335,520 - -  

33 นายพรพิชิตร ภูทะวัง ปริญญาตรี   
วท.บ 

42-3-05-4701-
001 

นายช่างโยธา ช านาญงาน 42-3-05-4706-
002 

นายช่างโยธา ช านาญงาน 234,960 - -  

34   42-3-05-4706-
001 

นายช่างไฟฟูา ปฏิบัติงาน 42-3-05-4706-
001 

นายช่างไฟฟูา ปฏิบัติงาน 297,900 - - ว่าง  

 พนักงานจ้าง            
35 นางสาวกรรณิกา โพธิ์สก ปริญญาตรี  

บธ.บ. 
- คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - - 

36 นายวีรพล สใบทิพย์ ป.4 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - - 
 พนักงานจ้าง            

37      - คนงาน - 108,000 - -  
38      - พนักงานขับรถยนต์  

(รถกระเช้าไฟฟูา) 
- 108,000 - -  
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า 

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ /  
เงินค่าตอบแทน 

 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

           

39 - - - - - 42-3-3601-001 นักวิชาการ
สาธารณสุข 

ปฏิบัติการ/
ช านาญการ 

355,320 - - ก าหนด
เพิ่ม 

40 - - 42-3-06-4601-
001 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

ปฏิบัติงาน 42-3-06-4601-
001 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

ปฏิบัติงาน 297,900 - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้าง            
41      - คนงาน - 108,000 - - ก าหน

เพิ่ม 
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กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า 

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ /  
เงินค่าตอบแทน 

 กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

           

42 นางสาวมณทิรา วงศ์รักษา ปริญญาโท   
ค.ม. 

42-308-2107-001 นักบริหาร
การศึกษา            
( ผอ.กอง
การศึกษา) 

ต้น 42-308-2107-001 นักบริหาร
การศึกษา            
( ผอ.กองการศึกษา) 

ต้น 329,760 42,000 - 371,760 

43 - - 42-3-08-3803-
001 

นักวิชาการ
ศึกษา 

ปฏิบัติการ 42-3-08-3803-
001 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัตกิาร 355,320 - - ว่างเดิม 

44 - - 42-3-08-4101-
004 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ปฏิบัติงาน - - - - - - ยุบ 

 ครู  เงินอุดหนุน            
45 นายสิทธิพงษ์ เหล่าพล ปริญญาโท  กศ.ม 44-2-0015 ครู คศ.1 44-2-0015 ครู คศ.1 280,320 - -  
46 นางทองม้วน เหล่าไชย ปริญญาตรี คบ 44-2-006 ครู คศ.1 44-2-0016 ครู คศ.1 253,800 - -  
47 นางสาวบุสดี แก้วสากล ปริญญาตรี  คบ. 44-2-0261 ครู คศ.1 44-2-0261 ครู คศ.1 253,800 - -  
48 นางนิ่มนวล สาครสูงเนิน ปริญญาตรี ค.บ. 44-2-0262 ครู คศ.1 44-2-026 ครู คศ.1 248,800 - -  
49 นางจรรยาพร ตางจงราช ปริญญาตรี ค.บ. 44-2-0263 ครู คศ.1 44-2-0263 ครู คศ.1 248,800 - -  
50 นางสาวสมพร สีไสย ปริญญาตรี  ค.บ. 44-2-0264 ครู คศ.1 44-2-0264 ครู คศ.1 243,840 - -  
51 - - - - - - ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 716,220 -  ก าหนด

เพิ่มรับ
จัดสรร
จากกรม 
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กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า 

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ /  
เงินค่าตอบแทน 

 กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

           

 พนักงานจ้าง            
52 นางเยาวภา สีละวัน ปริญญาตรี  

คบ. 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแล

เด็ก 
- - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 146,520 - - อุดหนุน 

53 นางวัลภา ไชยยะ ปริญญาตรี  
คบ. 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแล
เด็ก 

- - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 145,800 - - อุดหนุน 

54 นางพรสรุีย์ โชติเมืองปัก ปริญญาตรี 
คบ. 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแล
เด็ก 

- - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 140,880 - - อุดหนุน 

55 - - - ผู้ช่วย
นักวิชาการ
ศึกษา 

- - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 180,000 - -  

 พนักงานจ้าง            
56      - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - - ก าหนเพิม่ 

2 อัตรา  
 ปี 61     
1อัตรา 
 ปี 62 

 1 อัตรา 
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กองสวัสดกิารสังคม 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย
เหต ุเลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า 

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ /  
เงินค่าตอบแทน 

 กองสวัสดิการสังคม            
57 นางรุ่งทิพย์ ศรีดี ปริญญาโท 

ร.ม 
42-3-11-2105-

001 
นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
(ผอ. กอง
สวัสดิการ
สังคม) 

ต้น 42-3-11-2105-
001 

นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม (ผอ. 
กองสวัสดิการสังคม) 

ต้น 299,640 42,000 - 341,640 

 พนักงานจ้าง            
58 นางภัสรา พลเดช ปริญญาตรี 

บธ.บ 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ี

พัฒนาชุมชน 
- - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพัฒนา

ชุมชน 
- 134,280 - - - 
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กองส่งเสริมการเกษตร 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย
เหต ุเลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า 

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ /  
เงินค่าตอบแทน 

 กองสง่เสริมการเกษตร            
 พนักงานจ้าง            

59      - คนงาน - 108,000 - - ก าหนด
เพิ่ม 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

ในการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดขององค์กรคือทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืนๆขององค์กรในการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกนอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นอย่างปัจจัยต่อ
ความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพ
ของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม และมีการพัฒนา
บุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขได้มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลประเมินความรู้ ความสามารถของอัตราก าลังที่มีอยู่ว่าอยู่ในเกณฑ์ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรู้ใน
ด้านใด รายละเอียดตามตารางแนบท้ายนี้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขได้เล็งเห็นความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่ ข้าราชการ
และพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของการ
พัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้ 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงาน 
ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้
สมารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
เวียง เป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

3. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการท างานระหว่างเจ้า 
หน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับค าแนะน า
ปรึกษาจากผู้ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

4. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและ 
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุค ลากร
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นท่ีการให้บริการ 
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน เพ่ือให้
ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมาก 
ขึ้น เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซ้ าซ้อนของงานและ
การใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากข้ึน 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน 
การศึกษาทั่งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ต่อไป 
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            8.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ 
อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบาย 
ของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ใน
การท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมี
ส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็น
หลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไ ข  ปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิด
โอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  
WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงาน
ด้วย 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขเล็งเห็นว่า มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  
ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  ประกอบด้วย 

 1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 2.การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 3.การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 4. การบริการเป็นเลิศ 
 5.การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุข  ประกาศให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์  สุจริต  ปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็วและรอบคอบ  ขยันหมั่นเพียร  อย่างเต็มก าลังความสามารถเพ่ือ
ประโยชน์ของราชการ  ประชาชน และให้บริการประชาชนด้วยความเสมอภาค  ตามประกาศ  องค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีสุข เรื่องมาตรฐานคุณธรรม  และจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีสุข ดังนี้ 

๑. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว   มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็น

หลัก 
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
6. พึงยึดถือความเสมอภาคและความยุติธรรมต้องอยู่เหนือผลประโยชน์ใดๆ 
7. พึงพูดจาไพเราะอ่อนหวานและปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตร ต่อผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการ 
8. พึงใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ อปท. 
9. พึงเคารพผู้ที่มีอาวุโสมากกว่า 
10. พึงมีน้ าใจและรู้จักถนอมน้ าใจลูกน้อง 
11. พึงเป็นผู้ตรงต่อเวลา 
สิ่งท่ีผู้บริหารพึงปรารภนา จะให้บุคลากรในองค์กรมี 
1. มีความรับผิดชอบ 
2. มีความซื่อสัตย์สุจริต 
3. มีวินัย 
4. มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ 
5. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
6. มีการควบคุมตนเอง 
7. มีดุลพินิจที่ดี 
8. มีจิตส านึกท่ีเปิดกว้าง 
สิ่งท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาพึงปรารถนาจากผู้บังคับบัญชา 
1. มีความเคารพนับถือรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน้ าใจ รู้จักถนอมน้ าใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
5. มีความสามารถในการกระตุ้นให้ก าลังใจแก่หมู่คณะ 
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยลูกน้อง 
7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือลูกน้อง  
8. มีเวลาว่างให้แก่ลูกน้องตามสมควร 
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สิ่งท่ีเพื่อนร่วมงามพึงปรารถนา 
1. มีความร่วมมือ 
2. มีความซื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ 
3. ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
4. ความเอ้ือเฟือความมีน้ าใจต่อกัน 
5. มีใจที่เปิดกว้าง 
สิ่งท่ีประชาชนปรารถนา 
1. มีความเคารพนับถือผู้อ่ืนตามสมควร 
2. มีความเต็มใจที่จะให้บริการ 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน้ าใจต่อผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
5. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
6. รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
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