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ส่วนที่  5 
การติดตามและประเมนิผล 

การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร ์

 แนวทางการพิจารณาการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจดัท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๕๙) เป็นแบบท่ีก าหนดให้
คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย มี
รายละเอียด ดังนี ้

๑. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีประกอบด้วย 

    ๑.๑ ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐ คะแนน 

    ๑.๒ การวิเคราะหส์ภาวการณแ์ละศักยภาพ ๑๕ คะแนน 

    ๑.๓ ยุทธศาสตร์ ๖๕ คะแนน ประกอบด้วย 

(๑) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๑๐ คะแนน 

(๒) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ๑๐ คะแนน 

(๓) ยุทธศาสตร์จังหวัด ๑๐ คะแนน 

(๔) วิสัยทัศน์ ๕ คะแนน 

(๕) กลยุทธ์ ๕ คะแนน 

(๖) เป้าประสงค์ของแต่ละประเดน็กลยุทธ์ ๕ คะแนน 

(๗) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ ๕ คะแนน 

(๘) แผนงาน ๕ คะแนน 

(๙) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใ์นภาพรวม ๕ คะแนน 

(๑๐) ผลผลิต/โครงการ ๕ คะแนน 

คะแนนรวม ๑๐๐ คะแนน เกณฑท์ี่ควรไดเ้พื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนา 

ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (๘๐ คะแนน) 

๒. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสีป่ีประกอบด้วย 

   ๒.๑ การสรุปสถานการณ์การพฒันา ๑๐ คะแนน 

   ๒.๒ การประเมินผลการน้าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ๑๐ คะแนน 

   ๒.๓ การประเมินผลการน้าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ คะแนน 
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   ๒.๔ ยุทธศาสตร์และแผนงาน ๑๐ คะแนน 

   ๒.๕ โครงการพัฒนา ๖๐ คะแนน ประกอบด้วย 

(๑) ความชัดเจนของช่ือโครงการ ๕ คะแนน 

(๒) ก าหนดวัตถุประสงคส์อดคล้องกับโครงการ ๕ คะแนน 

(๓) เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มีความชัดเจนน้าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง ๕ คะแนน 

(๔) โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ๕ คะแนน 

(๕) เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ๕ คะแนน 

(๖) โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand ๔.๐ ๕ คะแนน 

(๗) โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตรจ์ังหวัด ๕ คะแนน 

(๘) โครงการแกไ้ขปัญหาความยากจนหรือการเสรมิสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลกัประชารัฐ ๕ คะแนน 

(๙) งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) ๕ คะแนน 

(๑๐) มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ ๕ คะแนน 

(๑๑) มีการก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะไดร้ับ ๕ คะแนน 

(๑๒) ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ ๕ คะแนน 

คะแนนรวม ๑๐๐ คะแนน เกณฑท์ี่ควรไดเ้พื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (๘๐ คะแนน) 

 ๓. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประเด็นการพิจารณา  

๑. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมลูพืน้ฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐  

๒. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศกัยภาพ ๑๕  

๓. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๖๕  

๓.๑ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (๑๐)  

๓.๒ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (๑๐)  

๓.๓ ยุทธศาสตร์จังหวัด (๑๐)  

๓.๔ วสิัยทัศน์ (๕)  

๓.๕ กลยุทธ์ (๕)  

๓.๖ เป้าประสงค์ของแต่ละประเดน็กลยุทธ์ (๕)  

๓.๗ จดุยืนทางยุทธศาสตร์ (๕)  

108 
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๓.๘ แผนงาน (๕)  

๓.๙ ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (๕)  

๓.๑๐ ผลผลิต/โครงการ (๕) รวมคะแนน ๑๐๐  

 การติดตามและประเมินผลโครงการ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสุขใช้การติดตามและประเมินผลโครงการ โดยใช้ตัวแบบวัดผลในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ ตามที่จะกล่าวต่อไปในหวัข้อท่ี ๓.๑ และมีหลักการประเมนิผลโครงการทีส่ าคัญ คือ การติดตามและประเมินผล
โครงการว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการทุกประการหรอืไม่อย่างไร 

     ๓. สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 

 ๓.๑ การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 โดยใช้แบบส าหรับตดิตามและประเมินผลเชิงปรมิาณและคณุภาพ  

(๑) แบบตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงาน (Performance Indicators) 

(๒) แบบบัตรคะแนน(Scorecard Model) หรือ Scorecard Model ของ Kaplan & Norton 

(๓) แบบมุ่งวัดผลสมัฤทธ์ิ (Result FrameworkModel(RF)) 

(๔) แบบเชิงเหตุผล(Logical Model) 

(๕) แบบวัดกระบวนการปฏิบตัิงาน(Process Performance Measuament System (PPMS)) 

(๖) แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น หรือ Problem-Solving Method  

(๗) แบบการประเมินแบบมีส่วนรว่ม (Participatory Method) 

(๘) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

(๙) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) 

(๑๐)แบบประเมินตนเอง (Self-Assessment Model) 

(๑๑) แบบอ่ืนๆ ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดขึ้น ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้กรอบข้อ (๑) – (๑๐) หรอืเป็นแบบผสมก็ได ้

เชิงปริมาณ (Quantity) เชิงคุณภาพ (Quality) ผลที่ได้จริงๆคืออะไร ค่าใช้จ่าย (Cost) เวลา (Time) เป็นไปตามที่ก าหนดไว้
หรือไม่  ประชาชนได้ประโยชน์อย่างไรหรือราชการได้ประโยชน์อย่างไร 

วัดผลนั้นได้หรือไม่ หรือวัดได้เท่าไหร่ (Key Performance Indicator : KPIs) 

ผลกระทบ (Impact) 

  ๔.  ข้อเสนอแนะในการจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 

 ๔.๑ ผลกระทบน าไปสู่อนาคต (เช่น จะท า สนับสนุน ส่งเสริม ป้องกัน อย่างไร เป็นต้น) 

๑. เกิดการพัฒนาพัฒนาท่ีล่าช้า เพราะการด าเนินงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องผ่านกระบวนการหลาย
ขั้นตอน สลับสับซ้อน 
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๒. ประชาชนอาจเกดิความเบื่อหน่ายกับกระบวนการจัดท าแผนท่ีมคีวามยุ่งยากมากข้ึน 

๓.  ปัญหาอาจไมไ่ดร้ับการแกไ้ขอย่างตรงจุดเพราะข้อจ ากดัของระเบียบกฎหมายที่ท าไดย้ากและบางเรื่องอาจท าไมไ่ด้ 

๔.๒ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 

 ๑)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นกรอบในการจดัท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปีและให้มีความสอดคล้องกัน 

๒)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีปีควรพิจารณางบประมาณและค านึงถึงสถานะการคลังในการพจิารณาโครงการ/กิจกรรม 
ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาถิ่นสี่ป ี

๓)  ควรเร่งรดัให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ท่ีตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายใหส้ามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณ
นั้น   

๔)  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสขุควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกจิแต่ละด้านที่จะต้อง
ด าเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปญัหาในการโอนเพิ่ม โอนลด และโอนตั้งจา่ยรายการใหม่ 
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ผนวก  ก  รูปแผนที่ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก  ข  การประเมินคุณภาพของแผน 

แนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสขุ 
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- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนได้ 

๑. ข้อมลูสภาพทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10  

๒. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 25  

๓. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 65  

   ๓.๑ วิสัยทัศน์ (5)  

   ๓.๒ พันธกิจ (5)  

   ๓.๓ ประเด็นยุทธศาสตร ์ (10)  

   ๓.๔ เป้าประสงค์ของแต่ละยุทธศาสตร ์ (5)  

   ๓.๕ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร ์ (15)  

   ๓.๖ กลยุทธ์ของแต่ละยุทธศาสตร ์ (15)  

   ๓.๗ บัญชีรายการชุดโครงการของแต่ละยุทธศาสตร ์ (10)  

รวม 100  

 

 


